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Sumar Executiv

Prezentul Studiu este elaborat in cadrul proiectului “Incurajarea utilizdrii inovatoare a remitentelor in
investitiile rurale productive”. Proiectul este sprijinit financiar de Fondul International pentru
Dezvoltarea Agriculturii si este realizat de Business Consulting Institute (Republica Moldova), in
parteneriat cu ProRurallnvest (Republica Moldova) si Fundatia pentru Dezvoltare Economica si Integrare
Europeana (Romania).

Scopul studiului este identificarea oportunitatilor de afaceri, dezvoltarea capacitatilor antreprenoriale si
manageriale ale migrantilor reintorsi in tara si incurajarea utilizarii remitentelor ca investii in afaceri
proprii.

Pentru a identifica directiile oportune de investire a remitentelor, in prima parte a studiului a fost
aplicata o metodologie de analiza a cererii, iar in cea de a doua,a fost analizata oferta, potentialului de
investitie pe baza remitentelor in Regiunea Centru a Republicii Moldova. Cererea potentialului de
investitie a fost stabilita In urma unei evaludri a conditilor economice actuale si a nivelului de
competitivitate al industriilor din regiune. Oferta potentialului de investitie presupune analiza fluxurilor
de remitente si utilizarea acestora in Regiune.

n cele ce urmeaz3, se prezentd succint cele mai importante observatii ale studiului.

Perspectivele economice. Regiunea Centru este cea mai mare dupa suprafata in comparatie cu celelalte
regiuni. Pamantul agricol acopera 51.6% din teritoriu. Numarul populatiei in RC a inregistrat o schimbare
negativa in perioada 2004-2009, din cauza migrarii si a mortalitatii. Raioanele cu cea mai mare populatie
din Regiune sunt Orhei, Hancesti, Ungheni. Cel mai mare oras din regiune este orasul Ungheni, urmat de
Orhei si Straseni.

Din punct de vedere economic, Regiunea Centru are un nivel slab de dezvoltare a industriei, aceasta
datorandu-se gradului scazut de urbanizare in regiune. Volumul productiei pe cap de locuitor in
Regiunea Centru este cel mai mic din tara. PRB pe cap de locuitor este cel mai mic, comparat cu alte
regiuni, iar nivelul oficial al salariilor in RC este cel mai scazut din tara.

n perioada 2004-2007, Regiunea Centru a inregistrat cel mai mare nivel al investitiilor in capitalul fix, un
mare aflux de bani a fost indreptat catre constructii, echipamente, vehicule si prelucrarea pamantului.
Regiunea Centru este lider in ceea ce priveste numarul investitorilor straini atrasi si investitiile straine
nete efectuate.

Sectorul agrar se evidentiaza ca fiind cel mai important. Numarul intreprinderilor agricole din regiune
este mult peste media pe tara. Dintre toate raioanele centrului Moldovei, laloveni se evidentiaza ca fiind
cel mai atractiv pentru investitii, fiind un raion dotat cu o infrastructura relativ dezvoltata si proximitatea
geografica a acestuia fata de municipiul Chisinau.

O mare parte a industriei este specializata in prelucrarea strugurilor, fructelor si legumelor, panificatia,
produsele lactate si prelucrarea carnii. Costurile fortei de munca sunt relativ mici in toata regiunea.



Dupa servicii, industria este al doilea sector ce inregistreaza o productivitate a muncii inaltad in Regiunea
Centru.

Regiunea Centru este bogatd in zacaminte de minereuri folosite pentru materialele de constructii.
Zacamintele de minereuri sunt concentrate in mare parte in raioanele Orhei si laloveni.

Industria si constructiile arata un indicator mai mare al productivitatii muncii. Conform indicatorului de
disponibilitate a fortei de munca, cele mai bune raioane pentru lansari de afaceri sunt Anenii Noi,
Cilarasi, Criuleni, Dub3sari, Hancesti, laloveni si Nisporeni. Tn aceste raioane forta de munci este ieftin3,
iar disponibilitatea este mai mare.

Mai mult de 95% din toata apa potabild pentru localitatile rurale si urbane provine din sursele de apa
subterane. Regiunea Centru este cea mai putin dotata cu retele de apeduct; de doua ori mai putin decat
in sud si de trei ori mai putin decat in nord. Cele mai dotate raioane cu retele de apeduct sunt Orhei,
Anenii Noi, laloveni si Nisporeni. Dotarea regiunii Centru cu retea de canalizare este foarte proasta, in
timp ce in Regiunea Nord aceasta depaseste de 3 ori Regiunea Centru.

Numarul companiilor in regiune a avut cel mai mare ritm de crestere, in comparatie cu alte regiuni. Rata
de supravietuire a companiile micro si mici este mai mare. Numarul companiilor este mai inalt in
raioanele Orhei, Ungheni si laloveni, indicand si un nivel inalt al companiilor noi inregistrate. in raioane
precum laloveni, Anenii Noi si Ungheni, volumul investitiilor private depaseste considerabil investitiile
nationale si locale, care indica oportunitati de afaceri atractive. RC este influentata atat pozitiv, cat si
negativ de catre municipiu Chisindu in atragere investitiilor. Sunt inregistrate 222 de companii cu capital
strain Tn anul 2008 in Regiunea Centru. Acesta este cel mai mare indicator in comparatie cu alte regiuni.
Numarul investitorilor straini este mai mare in raioanele Ungheni, Straseni, laloveni si Orhei.

Migratia si remitente. Cresterea nivelului migratiei a generat cresterea fluxurilor de remitente. n
ultimul deceniu, remitentele au crescut de mai mult de zece ori, atingand nivelul maxim de 1.2 miliarde
dolari deja in anul 2007. Migrantii moldoveni castiga aproximativ 1,000 de dolari pe luna si trimit acasa
aproape dublul acestei sume intr-un an. Cea mai mare parte a acestor fonduri este directionata catre
consum. Fluxul de remitente este cel mai important pilon al cresterii economice observate in Moldova,
fiind de aproape trei ori mai mare decat investitiile directe straine.

in Regiunea Centru a Moldovei se atestd o distributie uniform3 a fluxurilor de remitente in toate
raioanele datoritd a catorva factori determinanti. In primul rand, nivelul mediu al migratiei este de 15%
din totalul populatiei. Mai multe raioane se afld de fapt sub acest prag si cateva raioane din nordul
centrului Tl depasesc. Media remitentelor primite efectiv nu variaza in regiune, fiind de 2,500-3,000
dolari Tn 2008. Aproape 90% din fondurile primite sunt directionate catre nevoile curente de consum si
doar o mica parte, de 6-8%, se investeste. Aceste caracteristici sunt aproape aceleasi in toate raioanele
din regiune. Multe dintre aceste rezultate sunt de asemenea confirmate de catre participantii la cateva
din focus group-urile organizate in regiune.

Oportunitati de investitii. Ultima parte a lucrarii se axeaza pe identificarea echilibrului de cerere de
investitii si oferta potentiald de investitii din fluxurile de remitente in Regiunea Centru a Moldovei. Astfel,



cele mai mari oportunitati reale in industrie, agricultura, constructii, servicii si comert au fost identificate
in raioanele Orhei, Anenii Noi, Ungheni si Hancesti, care poseda avantaje comparative in majoritatea
dintre aceste sectoare economice.



1. Introducere

Remitentele joaca un rol important in economia Republicii Moldova, constituind 36% din PIB-ul national.
in mediul rural, ponderea remitentelor in produsul total este si mai mare, fiind o sursd importantd si
stabild de venituri pentru mai mult de 25% din localitati si un factor esential de prevenire a saraciei. Cu
toate acestea, potrivit datelor statistice, doar 7% din volumul total al remitentelor sunt investite in
afaceri generatoare de noi venituri. Cea mai mare parte a transferurilor banesti efectuate de migrantii
moldoveni sunt folosite pentru acoperirea nevoilor curente, cum ar fi produsele alimentare,
imbrdacamintea sau serviciile medicale.

Pentru ca remitentele sa nu ramana doar un simplu substituent al lipsei de oportunitati de angajare in
tara si pentru ca acestea sa contribuie efectiv la cresterea bundstarii cetatenilor si la dezvoltarea
economiei nationale, a fost lansat proiectul “Incurajarea utilizarii inovatoare a remitentelor in investitiile
rurale productive”. Proiectul este sprijinit financiar de Fondul International pentru Dezvoltarea
Agriculturii si este realizat de Business Consulting Institute (Republica Moldova), in parteneriat cu
ProRurallnvest (Republica Moldova) si Fundatia pentru Dezvoltare Economica si Integrare Europeana
(Romania).

Prezentul Studiu este parte componenta a proiectului mentionat mai sus si are drept scop identificarea
oportunitatilor de afaceri, dezvoltarea capacitatilor antreprenoriale si manageriale ale migrantilor
reintorsi in tara si incurajarea utilizarii remitentelor ca investii in afaceri proprii.

Studiul este constituit din trei capitole. In primul capitol se prezintd o analiza detaliata a situatiei
existente si perspectivelor economice ale Regiunii Centru a Republicii Moldova, cu accent pe aspectele
macroeonomice si competitivitatea regiunii.

Urmétorul capitol este consacrat migratiei si remitentelor. Tn acest capitol autorii Studiului fac o
prezentare generald a fenomenului in sine, identifica motivele si consecinte migratiei si remitentelor,
precum si modul in care aceastea din urma sunt utilizate.

in ultima parte a Studiului, sunt prezentate, ca si concluzii, sectoarele atractive pentru afaceri,
sectoarele cu potential inalt de investire pentru beneficiarii de remitente, precum si modul in care
aceste sectoare sunt distribuite teritorial.



La elaborarea Studiului au participat specialisti care detin atat expertiza teoretica, cat si experienta
vasta Tn dezvoltarea afacerilor. Ca rezultat, lucrarea de fata reprezinta o abordare fundamentalad a
redirectionarii remitentelor spre afaceri atat din punct de vedere teoretic cat si practic.



2. Perspective Economice in Regiunea Centru a Republicii

Moldova

Regiunea Centru (in continuare RC) este cea mai mare regiune dupa suprafata cu o arie de peste 10,636
km?. Desi numérul populatiei a inregistrat o schimbare negativa in perioada anilor 2004-2009 din cauza
migrarii si mortalitatii, numarul populatiei in regiunea Centru este, totusi, cel mai mare si atinge
aproximativ 1,066,000 de locuitori. In capitolul ce urmeazi ne propunem si analizim in detaliu atat
situatia economica a RC, cat si perspectivele de competitivitate din regiune.

Aspecte macroeconomice. Regiunea Centru este caracterizata printr-un nivel slab de dezvoltare a
industriei, determinat de gradul scazut de urbanizare. Volumul productiei pe cap de locuitor in RC a fost
cel mai scazut din tara in anul 2008. Produsul Regional Brut (PRB) pe cap de locuitor este cel mai mic, in
comparatie cu alte regiuni. Nivelul oficial al salariilor in Regiunea Centru este cel mai scizut din tard. In
perioada anilor 2004-2007, in Regiunea Centru s-a inregistrat cel mai mare nivel al investitiilor in
capitalul fix. RC este lider in ceea ce priveste numarul investitorilor straini atrasi, precum si in investitiile
straine nete efectuate. Bugetele locale ale regiunii investesc intens in economia locala .

......

disponibilitatea resurselor (naturale, umane, tehnice); ii) industriile principale din regiune si iii) mediul
de afaceri. Din punctul de vedere al resurselor naturale, Regiunea Centru este caracterizatd de soluri
usoare, medii usoare si medii grele. Circa 70% din teren are o inclinatie mai mica de 5 grade, ceea ce
reprezintd un avantaj pentru agriculturd. Regiunea Centru este bogata in zacaminte de minereuri
folosite pentru materialele de constructii. in acelasi timp, RC dispune de resurse considerabile de ap3
minerala, cu proprietati curative atestate.

Facand referintd la aspectul fortei de munca, marea majoritate a populatiei angajate lucreaza in
agricultura. Structura pe grupe de varste a populatiei in RC este una favorabila: 60% din populatie are
varsta cuprinsd intre 16 si 61 de ani. in RC se inregistreazd cea mai mare productivitate a muncii in
agricultura. Cele mai productive sectoare din punct de vedere al muncii sunt industria si constructiile.

Sectoarele principale in Regiunea Centru sunt agricultura, industria, constructiile, serviciile si comertul.
Cifra de afaceri oficiala a constituit in anul 2008 aproximativ 11 miliarde de lei. Sectorul comertului a
inregistrat cea mai mare crestere a cifrei de afaceri din anul 2004. Cifra de afaceri din sectorul producerii
si industriei agro-alimentare s-a micsorat din anul 2004, ceea ce este caracteristic pentru toate regiunile.
RC a inregistrat cea mai mica rata a cresterii cifrei de afacerii din sectorul agricol.



Desi valoare absolutd a constructiilor este micd, in toate regiunile aceasta a inregistrat rate inalte de
crestere: de 3 ori Tn Regiunea Nord (RN) si de 4 ori in Regiunea Centru si Regiunea Sud (RS). Cifra de
afaceri din sectorul producerii in RC s-a redus considerabil cu 340%, de la 2 miliarde de lei Tnh anul 2004
pana la 610 milioane lei in anul 2008. Doar sectorul comertului si cel al constructiilor au inregistrat o
crestere semnificativa.

Daca ne referim la infrastructura regionald, atunci trebuie sa mentionam ca infrastructura drumurilor in
RC este foarte bine dezvoltata, constand din retele de drumuri interregionale si locale. Cu toate acestea,
calitatea lor este nesatisfacatoare. Circa 85% din infrastructura drumurilor necesita reparatii.

Mai mult de 95% din toata apa potabild pentru localitatile rurale si urbane provine din sursele de ape
subterane. Regiunea Centru este cel mai putin dotata cu retele de apeduct, de doua ori mai putin decat
in Regiunea Sud si de trei ori mai putin decat in Regiunea Nord. Dotarea Regiunii Centru cu retele de
canalizare este foarte saraca, in timp ce Regiunea Nord o depdseste de trei ori pe cea din Regiunea
Centru.

n ceea ce priveste mediu de afaceri, in anul 2008 numarul companiilor in RC a avut cea mai mare ratd
de crestere, in comparatie cu alte regiuni. in cadrul RC companiile micro si cele mici au cele mai mari
rate de supravietuire. Volumul total al investitiilor private in Regiunea Centru a atins in anul 2008 cifra
de 2.7 miliarde lei. Din punct de vedere al atragerii si efectuarii investitiilor, Regiunea Centru se situeaza
intre nivelurile regiunilor Nord si Sud.

2.1. Prezentare Generala a Regiunii Centru

RC este situata in centrul Republicii Moldova. La vest se invecineaza cu Romania, avand 3 puncte vamale,
inclusiv punctul vamal de cale ferata din Ungheni. La est, RC are hotar cu Regiunea de dezvoltare a
Transnistriei, prin care are legaturi cu Ucraina si Rusia. La nord si la sud sunt se invecineaza cu Regiunea
Nord si, respectiv, Regiunea Sud. Astfel, RC este aproape de orase mari, precum lasi, din Romania. Prin
RN si RS are legaturi cu alte doua orase mari — Cernauti si Odessa, Ucraina. RC are retele de drumuri si
de cale ferata, folosite pentru transportarea pasagerilor si a marfurilor.

Figura 2.1 Harta Regiunii Centru
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RC este traversata de cateva drumuri nationale si internationale : i) Coridorul economic european IX; ii)
Coridorul economic Budapesta - Odesa; iii) Coridorul national Giurgiulesti — Briceni. Distanta maxima
dintre localitatile de la nord la sud in RC este aproximativ de 180 de km; de la est la vest - de aproximativ
120 de km. Marea majoritate a legaturilor se fac prin municipiul Chisinau.

Suprafata. Suprafata totald a RC este de 10,636 km?, ceea ce reprezintd 31% din suprafata Republicii
Moldova. RC are Tn componenta sa raioanele: Anenii Noi, Calarasi, Criuleni, Dubasari, Hancesti, laloveni,
Nisporeni, Orhei, Rezina, Straseni, Soldanesti, Telenesti si Ungheni. Dupa suprafata si populatie, RC este
cea mai mare dintre regiuni. RC cuprinde 354 unitati administrative, dintre care 14 orase si 340 de sate.
Terenul agricol acopera 51.6% din teritoriu. Numarul total al localitatilor reprezinta circa 36% din
numarul total pe tard si numarul total de orase circa 23% din cifra totala.

Populatia. La 1 ianuarie 2009, populatia Regiunii Centru a constituit 1,066,000 locuitori, ceea ce
reprezinta 26% din populatia totala a tarii. Aceasta este cea mai populata regiune a Republicii Moldova.
Numarul populatiei RC a finregistrat o schimbare negativa in perioada anilor 2004-2009. Scaderea
numarului populatiei este de 1.4% sau 15.6 mii persoane pentru perioada respectivd; aceasta se
datoreaza mortalitatii si migrarii. Potrivit Recensamantului national din anul 2004, densitatea medie a
populatiei in RC este de 101 locuitori/km? in comparatie cu nivelul national de 126.2 locuitori/km?.
Diferenta este determinata de ponderea mare a oraselor si satelor neaglomerate si suprafetele mari.

Circa 76.7% din populatia RC este apta de muncd, in timp ce aproximativ 9 la suta din populatie
munceste peste hotare. Persoanele angajate Tn campul muncii reprezinta 30.6% din populatia totala.

Figura 2.2 Numarul populatiei pe tipuri de localitati si pe raioane, mii persoane (2008)
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Municipiul Chisinau reprezintd un punct de atractie pentru forta de munca din raioanele vecine Straseni,
Orhei, Hancesti, laloveni, Criuleni, Anenii Noi. Gradul de urbanizare in RC este de 19%, fiind cel mai mic,
in comparatie cu alte regiuni. Aproape 51% din populatia RC sunt femei.



Raioanele cu cea mai mare populatie sunt Orhei, cu o populatie de peste 122 mii locuitori, si Hancesti,
cu 121 mii locuitori, urmata de Ungheni, cu 119 mii locuitori (Figura 2.2). Cel mai mare oras din regiune
este Ungheni, cu o populatie de circa 32.7 mii locuitori, urmat de Orhei, cu 25.7 mii locuitori si Straseni —
18.3 mii locuitori (Tabelul 2.1).

Tabelul 2.1 Numarul populatiei pe orase, mii persoane (2009)
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Orase Locuitori, mii Nr. de localitati
Ungheni
Orhei
Straseni
laloveni
Hancesti
Rezina
Nisporeni
Calarasi 10-15 3
Telenesti
Soldanesti
Criuleni 5-10 4
Anenii Noi
Cornesti

14 Bucovat
Sursa: Biroul Natoional de Statisticz al Moldovei
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Clima si Solul. Clima in RC este moderat-continentala, cu precipitatii ce variaza intre 500 si 700 mm, pe
parcursul anilor precedenti inregistrandu-se o schimbare climaterica mai mare, care a dus ulterior la
manifestari climaterice periculoase, cum ar fi secetele. Temperatura medie a aerului este + 92C. Minima
absoluta Tn ianuarie este de minus 30 — 329C si maxima in iulie de +39, +402C. lernile sunt scurte, cu
putina zapada, verile sunt lungi si calde, cu putine precipitatii, care se manifesta adesea ca ploi de scurta
durata si ploi torentiale.

in general, partea cea mai mare a teritoriului Republicii Moldova este acoperitd de pdmanturi sub-
umede si uscate. Precipitatiile medii anuale constituie aproximativ 490 — 620 mm. Cel mai mare volum
de precipitatii (520-620 mm) cade in partea de nord-vest a republicii si in partea Podisului Central al
Moldovei, pe cand cel mai mic volum se inregistreaza in partea de sud-est si sud a Republicii Moldova.

Centrul este mai favorizat din punct de vedere climateric, deoarece se pot creste culturi, specifice
zonelor de nord si sud. Conditiile climaterice, combinate cu conditiile solului, permit cresterea in nord a
merelor, perelor, cerealelor, sfeclei de zahar, tutunului, cartofilor, cepei si semintelor de rapit3, iar in
sud - a strugurilor de vin si masa, a fructelor samburoase (piersici, caise si prune), floarea-soarelui,
legumelor irigate si a plantelor oleaginoase.

2.2. Aspecte Macroeconomice a Regiunii Centru

RC produce doar 9% din totalul bunurilor produse pe tara si aceasta cifra scade, in timp ce productia
agricold reprezintd 34% din totalul productiei pe tara. Astfel RC este caracterizata de un nivel slab al
dezvoltdrii industriei. Aceasta se datoreazd gradului scdzut de urbanizare a regiunii. In anul 2005,



productia industriala in RC a fost de 15% din totalul pe tard, ceea ce este mai putin decat in RN — 21%,
dar mai mult decat in RS — 6%. In acelasi timp, volumul productiei pe cap de locuitor in RC este cel mai
mic in tara — 1.8 mii de lei. Ponderea angajatilor in sectorul de producere a fost de 7%, in comparatie cu
media nationala de 14%.

Agricultura joaca un rol important in RC, intrucat 40% din angajatii regiunii lucreaza in acest sector.
Pamantul agricol constituie 51.6% din suprafata regiunii, in timp ce in RN acesta constituie 70%, iar in
sud - 43%. Cea mai mare parte din pamantul arabil se afla in sectorul privat si este furnizorul principal de
produse agricole.

Produsul Regional Brut. Produsul Regional Brut in RC in anul 2008 a fost estimat la 7.5 miliarde de lei
sau 19% din PIB, ceea ce este mai putin decat PRB-ul in RN si RS, fiecare contribuind cu 22% din PRB-ul
sau la PIB. In perioada anilor 2006-2008, PRB pe cap de locuitor a fost de 7000 de lei, fiind mai mic decat
media nationald, nivelul fiind mentinut la 62%. In comparatie cu alte regiuni, PRB pe cap de locuitor in
RC este unul din cele mai scazute (Figura 2.3).

Figura 2.3 Produsul Regional Brut pe cap de locuitor, Lei
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Investitiile regionale. Pe parcursul anilor 2004-2007, RC a inregistrat cel mai mare nivel al investitiilor in
capitalul fix. Aceasta a reprezentat o crestere de peste 360%, in comparatie cu 250% in RS si 235% in RN
(Figura 2.4). Aceasta indica faptul cd un aflux mai mare de bani a fost indreptat catre constructii,
echipamente, vehicule si prelucrarea pamantului.

Dacd ne vom indrepta atentia catre investitiile strdine, vom observa ca RC este lider in numarul
investitorilor atrasi, precum si in investitiile straine nete efectuate (Figura 2.5). Acest fapt se datoreaza,
in mare parte, existentei Zonei Economice Libere de la Ungheni, care este una din cele mai de succes ZEL
din Republica Moldova.

Budgetele locale ale RC investesc intens in economia regionala. Investitiile din bugetele locale pe cap de
locuitor au fost unele din cele mai mari in anul 2004 si au urmat aceeasi tendinta in anul 2008,
reprezentand 160 de lei pe cap de locuitor, in comparatie cu 135 de lei in RN si 163 de lei in RS.



Figura 2.4 Investitiile in capitalul fix pe regiuni, Figura 2.5 Investitiile straine si numarul
mil. lei investitorilor straini pe regiuni, (2008)
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De la bugetul national investitiile pe cap de locuitor au fost de trei ori mai mari in RC decat investitiile
locale, dar de doud ori mai putine decat in RS, ultima fiind mai favorizata. Investitiile de la bugetul
national au constituit n anul 2008, 488 de lei pe cap de locuitor in RC. in RS cifra a ajuns la 936 de lei, iar
in RN — 210 de lei pe cap de locuitor.

Veniturile regionale Nivelul oficial al salariilor in RC este cel mai mic din tara. Aceasta se datoreaza
ponderii Thalte a populatiei angajate in agricultura, unde veniturile sunt mai mici decat in alte sectoare.
Salariul mediu in anul 2008 in RC a fost de 1,230 de lei, ceea ce reprezinta 75% din media pe tara (Figura
2.6).

Figura 2.6 Salariul mediu lunar pe regiuni, Lei
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Rezumat. Din cele mentionate mai sus, reiteram ca Regiunea Centru este cea mai mare dupa suprafata
in comparatie cu celelalte regiuni. Pamantul agricol acopera 51.6% din teritoriu. Numarul populatiei n
RC a finregistrat o schimbare negativa in perioada 2004-2009, din cauza migrarii si a mortalitatii.



Raioanele cu cea mai mare populatie sunt Orhei, Hancesti, Ungheni. Cel mai mare oras din regiune este
orasul Ungheni, urmat de Orhei si Straseni.

Din punct de vedere economic, Regiunea Centru are un nivel slab de dezvoltare a industriei, aceasta
datorandu-se gradului scazut de urbanizare in regiune. Volumul producerii pe cap de locuitor in
Regiunea Centru este cel mai mic din tara. PRB pe cap de locuitor in Regiunea Centru este cel mai mic,
comparat cu alte regiuni, iar nivelul oficial al salariilor in RC este cel mai scazut din tara.

n perioada 2004-2007, Regiunea Centru a inregistrat cel mai mare nivel al investitiilor in capitalul fix, un
mare aflux de bani a fost indreptat catre constructii, echipamente, vehicule si prelucrarea pamantului.
Regiunea Centru este lider in ceea ce priveste numarul investitorilor straini atrasi si investitiile straine
nete efectuate. Bugetele locale ale Regiunii Centru de asemenea investesc in economia locala.
Investitiile din bugetul local pe cap de locuitor au fost printre cele mai mari in anul 2004 si au urmat
aceeasi tendinta Tn anul 2008.

2.3. Evaluarea Competitivitatii Regiunii Centru

2.3.1. Factori de Productie

Resurse Naturale

Clima si solul. Media gradului de fertilitate a solului in RC este de 61.1 puncte; la nivel national aceasta
constituie 63.8 puncte. Solurile predominante sunt cele cenusii sau de padure, care sunt foarte bune
pentru livezi si podgorii.

Din cauza precipitatiilor putine si a solurilor grele, asemenea culturi precum sfecla de zahar, soia si graul
de primavara nu sunt recomandate pentru a fi cultivate in RC. Temperaturile joase, combinate cu
umiditatea scazuta si umiditatea solului redusa, face ca Moldova sa se specializeze la nord in cultivarea
fructelor samantoase, legumelor radacinoase, cerealelor si a boabelor de soia, unde umiditatea este mai
mare, iar temperatura mai joasa si solul mai usor; in sud se cresc struguri, fructe samburoase, care au
radacini mai adanci pentru alimentarea cu apa si care au nevoie in acelasi timp de energie solard mai
multa.

Republica Moldova nu are probleme legate de fertilitatea si textura solului, ci de gradul de inclinare a
terenurilor si de compozitia chimica a solului (pesticidele). Fertilitate solului ofera conditii bune pentru
cresterea unei varietati largi de culturi. Textura solului este determinata de compozitia nisipului, a
aluviunilor si a lutului. Cu cat mai multe aluviuni si nisip contine solul, cu atat el este mai usor si asigura o
mai buna alimentare cu apa si aer pentru radacinile plantelor. Cu cat mai mult lut contine solul, cu atat
mai greu apa si aerului ajunge la radacini, respectiv solul este mai greu. Astfel, RC este caracterizata prin
soluri usoare, medii usoare si medii grele (vezi Tabelul 2.2 de mai jos). Nordul Republicii Moldova este
mai bogat in soluri usoare decat centrul si sudul.

in comparatie cu tiri ca Portugalia, Spania, Italia, Grecia, Turcia, fertilitatea solului in Republica Moldova
este mult mai buna, avand doar cateva constrangeri. Doar Ucraina are mai putine constrangeri legate de
fertilitatea solului decat Moldova.



Tabelul 2.2 Fertilitatea si textura solului in Moldova

Moldova Nord* Centru** Sud
Sub-zona 1 Sub-zona 2 Sub-zona 1 Sub-zona 2
Fertilitatea solului Fertilitate Fertilitate Tnaltd si Fertilitate medie Fertilitate medie Fertilitate
nalta, foarte inalta spre micd medie spre
inalta
Textura solurilor Moderat Usoare Usoare, moderat Moderat Usoare,
usoare usoare grele Grele
*  -Sub-zona 1: Nord-vestul Moldovei ** - Sub-zona 1: Centrul Moldovei
- Sub-zona 2: Nord-estul Moldovei - Sub-zona 2: Terasele Raurilor: Nistru, Prut, Raut, Bac, Botna.

Sursa: Raportul ONU asupra dezvoltdrii umane in Moldova, anii 2009-2010, Schimbarea climei in Republica Moldova

nclinatiile de teren prezintd o constrangere mai mare in partea de nord a tarii, iar in sud acestea sunt
mai mici. Pentru regiunea Centru variatia inclinatiilor este mai mare. Circa 70% din terenuri au o
inclinatie mai mica de 5 grade, ceea ce reprezinta un avantaj pentru agricultura (vezi Tabelul 2.3 de mai
jos).

Tabelul 2.3 inclinatiile de teren in Moldova

Pantele de Suprafata,% din terenul arabil
teren, grade Nord Centru Sud-est Sud Toatr tara
<le 10.8 18.9 48.9 23.2 20.2
1-5¢ 72.1 50.4 44.4 56.7 60.6
5-8¢ 13.4 22.6 5.7 15.6 14.8
>8¢ 3.7 8.1 1.0 4.5 4.4

Sursa: Raportul ONU asupra dezvoltdrii umane in Moldova, anii 2009-2010, Schimbarea climei in Republica Moldova

Daca elaboram o clasificare, atribuind puncte de la 1 (foarte jos) la 5 (foarte inalt), in baza conditiilor

cumulative ale solului, care sunt descrise mai sus, atunci pot fi obtinute urmatoarele date (vezi Tabelul
2.4).

Tabelul 2.4 Clasamentul dupa constrangerile de sol, dela1la5

Indicator mediu Fertilitate Textura Panta
Nord 4.3 5 5 3
Centru 4.0 4 4 4
Sud 3.7 3 3 5

Sursa: Cercetdrile autorilor

Astfel, desi conditiile cumulative ale solului nu sunt critice, totusi ele diferd; constrangeri mai mari legate
de calitatea solului sunt in sud, medii in centru si nesemnificative in nord.

Accesul la apa. Reteaua hidrologica a RC este compusa din 3 rauri importante: Nistru, Prut si Raut. Alte
rauri precum Ciulucul Mare, Ciulucul Mic, Cernea, Cogalnic, Botna, Ichel, lvanos, Ivancea, Bratuleanca,
Soltoaia, Garla Mare, Lapusnita Narnova, sunt afluentii raurilor Nistru, Prut si Raut.

Resurse minerale. RC este bogata in zacaminte de minereuri folosite pentru materialele de constructii.
Zacamintele de minereuri sunt concentrate, in mare parte, in raioanele Orhei si laloveni.



Padurile. RC este cea mai bogata regiune in paduri, care sunt reprezentate de Parcul National al
Moldovei ,,Codrii”. Padurile acopera aproximativ 18% din suprafata RC, in timp ce media nationala este
de 12%. Copacii nu pot fi folositi pentru producere, pentru ca se afla sub protectia speciala a statului.
Astfel, padurile pot fi un activ bun pentru dezvoltarea turismului.

Alte resurse. RC are importante surse de apda minerald, care sunt apreciate pentru proprietatile lor
curative, extraordinare resurse eoliene neutilizate si resurse de energie hidraulica.

Piata Fortei de Munca

Forta de munca. Aproximativ 65% din totalul populatiei RC, care constituie 694,000 persoane, este
economic activa. Jumatate din aceasta — 354,000 (51%) sunt persoane angajate. Marea majoritate a
populatiei angajate lucreaza in agricultura (42%), urmata de alte sectoare (23%), care includ — educatia
(13%), administratia publica (5%), sanatate (5%). Comertului si industriei le revin cate 12 si, respectiv,
11%. Constructiile inregistreaza 7%, iar transportul si comunicatiile ajung la 5%.

Figura 2.7 Distribuirea populatiei angajate in Regiunea Centru pe industrii, (2008)
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Ponderea populatiei, angajata in agricultura in RC este mai mica decat cea din RN (45%) si RS (49%). Dar
datoritd faptului ca RC are o populatie predominant rurald (81%) precum si o dezvoltare industriala
slaba, aceasta face ca nivelul veniturilor personale sa fie unul din cele mai scazute. Salariul mediu lunar
in anul 2008 in Regiunea Centru a fost unul din cele mai mici dintre regiuni — 1,230 de lei, in timp ce in
nord acesta constituia 1,670 de lei, iar in sud — 1,433 de lei.

in comparatie cu alte regiuni, structura pe grupe de varste a populatiei in RC este una destul de
favorabila — 60% din populatie, are varsta cuprinsa intre 16 si 60 de ani. Productivitatea pe cap de
locuitor in RC este cea mai mica, in comparatie cu cea din Regiunile Sud si Nord.



Acest fapt arata cd exista o rezerva ascunsa de potential al fortei de munca care poate fi folosit in alte
sectoare mai bine decat in agriculturd si care ar aduce mai mult3 valoare adiugats. in Figura 2.9 este
prezentatd productivitatea muncii pe regiuni, distribuita pe domenii. Aceasta arata ca in toate regiunile
cea mai scazuta productivitate este Tn agricultura. Cele mai productive sectoare sunt industria si
constructiile.

Figura 2.8 Locuitorii regiunilor pe grupe de varste, mii persoane
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n RC se inregistreaza cel mai inalt nivel al productivitatii muncii in agricultura, 14,000de lei pe angajat
fata de 13,000 de lei in RN si 4,000 de lei in sud. Totusi, asemenea sectoare ca serviciile, industria si
constructiile arata un indicator mai mare al productivitatii muncii. Respectiv, aceste domenii prezinta
conditii mai atractive pentru potentialii oameni de afaceri. Agricultura si industria necesitd mari
investitii, de acea este mai usor si mai efectiv de inceput o afacere in domeniul serviciilor si
constructiilor.

Figura 2.9 Productivitatea muncii pe angajat pe sectoare si regiuni, mii Lei
Serviciile M Industria si constructiile M Agricultura
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Sursa: Biroul Narional de Statisticz al Moldovei

Disponibilitatea fortei de munca. Potrivit Biroului National de Statistica, rata somajului este mai mare in
raioanele Anenii Noi, Calarasi, Criuleni, Dubdsari si Hancesti. Rata somajului este considerata la fel un
indicator indirect al disponibilitatii fortei de munca. Acest indicator este util pentru a fi combinat cu
costurile fortei de munca pe raioane.

O astfel de combinarea ne va arata unde exista o disponibilitate mai mare a fortei de munca si unde
aceasta este mai ieftind pentru lansari de afaceri. Datorita faptului ca nu au fost gasite date despre
costurile fortei de munca pe raioane, noi am folosit nivelul salariului mediu ca un indicator indirect al
costurilor fortei de munca.

Respectiv, din punct de vedere al costurilor fortei de munca, cu cat mai mic este salariul si cu cat mai
mare este disponibilitatea fortei de munca (rata somajului) cu atdt mai bune sunt premisele pentru
lansarea unei companii. In tabel este prezentat clasamentul raioanelor cu cei mai buni indicatori ai
disponibilitatii fortei de munca fata de costurile acesteia.

Tabelul 2.5 Clasamentul disponibilitatii fortei de munca fata de costul fortei de munca

Raion|Clasament| Salariul mediu, Lei | Rata somajului, %
AN 1 1781 4.3
cL 2 1502 1.2
CR 3 1622 11
DB 4 1939 15
HN 5 | 2043 13
m 6 1488 0.6
NS 7 1600 0.7
OR 8 1713 0.7
RZ 9 | 1830 0.7
sD 10 | 2111 0.7
ST 11 | 2339 0.9
L 12 | 2063 0.6
UN 13 | 1987 0.4

Sursa: Biroul Narional de Statisticz al Moldovei

Potrivit indicatorilor fortei de munca, cele mai bune raioane pentru lansarea afacerilor sunt Anenii Noi,
Célarasi, Criuleni, Dub3sari, Hancesti, laloveni si Nisporeni. n aceste raioane, forta de munca este mai
iefting, iar disponibilitatea fortei de munca este mai mare.

Infrastructura

RC are o infrastructura dezvoltata de drumuri, cu toate acestea calitatea este nesatisfacatoare. Circa
85% din infrastructura drumurilor necesitd reparatii. Infrastructura RC include, de asemenea, si reteaua
de cai ferate. Aprovizionarea cu gaze naturale acopera 44.7%, in timp ce media de acoperire este de
34.9%. Principalele resurse de apa folosite pentru acoperirea necesitatilor de apa ale localitatilor RC sunt
cele subterane. Doar 27.2% din gospodarii sunt conectate la retelele de aprovizionare cu ap4, in timp ce
media nationala este de 37.%, de asemenea doar 25.6% au canalizare.



Retele de drumuri. Infrastructura drumurilor in RC este in general dezvoltata, constand din retele de
drumuri interregionale si locale. Media de drum asfaltat constituie 32 km/100km? pe regiune, in timp ce
aceiasi indicatori constituie 34 si 29 km/100km? in nord si, respectiv, sud.

Toate drumurile existente necesita reparatii. Mai mult decat atat, calitatea drumurilor care leaga satele
este foarte proasta, astfel ca in timpul sezonul ploios se ajunge greu in unele localitati, acestea
ramanand izolate de restul lumii.

Figura 2.10 Drumuri asfaltate in profil regional (stanga) si pe raioane (dreapta), km/100km?>
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Sursa: Biroul Narional de Statisticz al Moldovei

Cel mai fnalt nivel al drumurilor asfaltate in RC, in comparatie cu alte suprafete, o are raionul Straseni cu
37 km/100 km*in timp ce in raionul Hancesti se inregistreazd cel mai mic nivel - 23 km/100 km®. Pentru
majoritatea raioanelor, care fac parte din regiune, acest indicator constituie 30 km/100 km?.

Retelele de apa potabila. In prezent, doar 55% dintre localitdtile Republicii Moldova dispun de sisteme
centrale de aprovizionare cu apd, care deseori nu sunt functionale. Aprovizionarea cu apa in RC se
efectueaza predominant din sursele de ape subterane.

Apa nu este intotdeauna de cea mai buni calitate si nu corespunde standardelor sanitare. In comparatie
cu alte regiuni, RC este cel mai putin dotats cu retele de apeduct, cu numai 13 km/100 km?, ceea ce este
de doua ori mai putin decat in sud si de trei ori mai putin decat in nord.

Figura 2.11 de mai jos ne arata cd cel mai dotat raion cu retea de apeduct este raionul Orhei, cu 27
km/100 kmz, urmat de raioanele Anenii Noi si laloveni, cu 26 si, respectiv, 25 km/100 km?.

Consumul de apa pe cap de locuitor in Regiunea Centru variaza de la un maximum de aproximativ 8
m?>/zi in raionul Anenii Noi la o valoare minima a consumului zilnic de apa in raionul Solddnesti, care
constituie 0,5 m>®/zi, in timp ce media consumului de apa pe cap de locuitor in Regiunea Centru nu
dep3seste 3,5 m*/zi.

Mai mult de 95% din toata apa potabild pentru localitatile rurale si urbane provine din sursele de ape
subterane. Media consumului de apa potabild este de 50 de litri de persoana pe zi. Consumul total de



ap3 in zonele rurale din Republica Moldova este de 50,000 m® pe zi. Consumul scizut de ap3 este
rezultatul accesului redus al populatiei la apa potabila si la retelele de canalizare. Figura 2.12 prezinta
aceste observatii sub forma grafica.

Figura 2.11 Retelele de apeduct in profil regional (stanga) si pe raioane (dreapta), km/100km?
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Figura 2.12 Consumul de ap3 pe cap de locuitor, m*/zi
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Retelele de canalizare. Din 1800 de sisteme centralizate de aprovizionare, inregistrate in Republica
Moldova, doar o treime au sisteme de canalizare. Ca si in toatd Republica Moldova, sistemul de
canalizare in Regiunea Centru este foarte slab.

Dotarea cu retele de canalizare in RC este foarte proast3, ajungand la 6 km/km? iar in regiunea sud
acest indicator este si mai mic - 4 km/km?, in timp ce in regiunea nord acesta depdseste de 3 ori
regiunea Centru si de 5 ori regiunea sud.

Referindu-ne la dotarea cu sistem de canalizare pe raioane, Anenii Noi si Straseni au un nivel de 15
km/km?, in timp ce media pentru alte raioane nu depéseste 4 km/km?. Figura 2.13 de mai jos prezint3
aceste observatii sub forma grafica.



Figura 2.13 Retelele de canalizare in profil regional (stinga) si pe raioane (dreapta), km/100km’
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Retelele de gazificare. Aprovizionarea cu gaze in localitatile situate in Regiunea Centru este la nivelul de
34%, ceea ce este mai putin decat media pe tara, care inregistreaza 35%, si mai joasa decat nivelul din
Regiunea Nord (37%).

Figura 2.14 Localitati gazificate pe regiuni — ponderea in total (stanga) si pe raioane (dreapta),%
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Raionul Dubasari are cel mai Tnalt nivel de conectare a localitatilor la reteaua de gazificare — 87%, fiind
urmat de Anenii Noi, cu 82%. Cel mai mic nivel de conectare la reteaua de gazificare se inregistreaza in
raioanele Hancesti, Nisporeni, Telenesti si Ungheni.

Infrastructura subdezvoltata per ansamblu in Republica Moldova, precum si in Regiunea Centru, face
dificila si uneori chiar imposibild efectuarea investitiilor. Prin urmare, aceasta influenteaza dezvoltarea
economica in regiune.



Rezumat. Din cele prezentate mai sus, reiterdm cd RC este bogata in zacaminte de minereuri folosite
pentru materialele de constructii. Zdcamintele de minereuri sunt concentrate in mare parte in raioanele
Orhei si laloveni. Structura pe grupe de varste a populatiei in RC este una destul de favorabila — 60% din
populatie are varsta cuprinsa intre 16 si 60 de ani. Astfel, regiunea Centru are cel mai inalt nivel al
productivitatii muncii in agricultura. Industria si constructiile aratd un indicator mai mare al
productivitatii muncii. Conform indicatorului de disponibilitate a fortei de munca, cele mai bune raioane
pentru lansdri de afaceri sunt Anenii Noi, C&larasi, Criuleni, Dub&sari, Hancesti, laloveni si Nisporeni. Tn
aceste raioane forta de munca este ieftina, iar disponibilitatea este mai mare.

Mai mult de 95% din toata apa potabild pentru localitatile rurale si urbane provine din sursele de apa
subterane. Regiunea Centru este cea mai putin dotata cu retele de apeduct; de doua ori mai putin decat
in sud si de trei ori mai putin decat in nord. Cele mai dotate raioane cu retele de apeduct sunt Orhei,
Anenii Noi, laloveni si Nisporeni. Dotarea regiunii Centru cu retea de canalizare este foarte proasta, in
timp ce in Regiunea Nord aceasta depaseste de 3 ori Regiunea Centru.

Daca vom clasifica raioanele, dupa criteriul de dotare cu infrastructura si utilitati publice, atunci vom
obtine urmatorul clasament:

Tabelul 2.6 Clasamentul celor mai dotate raioane cu infrastructura si utilitati publice, (2008)

Clasament Dotari cu infrastructura Retele de Retele de Conexuni la

si utilitati publice apeduct canalizare retele de gaz
1 AN OR AN DB
2 ST AN CL AN
3 OR IL CR CR
4 CR NS DB ST
5 IL CR HN IL
6 CL ST IL SD
7 UN TL NS CL
8 NS UN OR OR
9 DB CL RZ RZ
10 RZ HN SD HN
11 HN RZ ST NS
12 TL SD TL TL
13 SD DB UN UN

Sursa: Cerceterile autorilor

2.3.2. Sectoare Economice de Dezvoltare

Volumul vénzdrilor inregistrat de companii a fost cel mai Tnalt in RN, atat in anul 2004, céat si in anul
2008. Vanzarile totale in RC au crescut in anul 2008 cu 164% fatd de anul 2004. Ritmul acesteia este mai
mare decat cel din RN, care are un ritm de crestere a cifrei de afaceri de 147%, corelat cu rata fnalta a
companiilor noi inregistrate in RC, in comparatie cu alte regiuni.

Cifra de afaceri oficiala in RC a fost aproximativ in anul 2008 de 11 miliarde de lei, ceea ce este mai putin
decat in RN unde s-au incasat bunuri in valoare de peste 15 miliarde de lei si mai mult decat in RS — cu



4.7 miliarde lei (vezi Figura 2.15 de mai jos). In acelasi timp, figura aratd de asemenea si rata de crestere
a cifrei de afaceri din 2004 pana in 2008 — in RC, spre exemplu, aceasta a crescut cu peste 60% in doar 4
ani.

Figura 2.15 Cifra de afaceri pe regiuni, mil. lei (2004 si 2008)
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Sectorul comertului a inregistrat cel mai mare ritm de crestere a cifrei de afaceri din anul 2004 (Figura
2.16). Aceasta este caracteristic pentru toate regiunile. Toate sectoarele au inregistrat o cifra de afaceri
mai mare in RN, respectiv cifrele de afaceri din RC s-au situat intre indicatorii celor din RN si RS. Cifra de
afaceri a sectorului de producere si a industriei agro-alimentare a inregistrat o scadere din anul 2004,
ceea ce este caracteristic pentru toate regiunile. Desi, valoarea totalda absolutd a constructiilor este
scazuta in toata regiunile, aceasta a inregistrat niveluri inalte de crestere: de trei ori in RN si de patru ori
in RCsi RS.

Vanzarile totale de bunuri si servicii, efectuate in raioanele din RC Tn anul 2008, au fost de aproximativ
11 miliarde de lei, in comparatie cu 7 miliarde de lei in anul 2004. O crestere a cifrei de afaceri totale se
observa in toate raioanele din RC, cu variatii ale ritmului de crestere. Aproximativ o cincime din acest
volum, si anume 2 miliarde reprezinta cifra de afaceri inregistrata de raionul laloveni in anul 2008.
Raionul laloveni este lider, atat in valoarea absoluta totalad a cifrei de afaceri, cat si in ritmul de crestere
din anul 2004 — de doua ori mai mult.

Aceasta crestere se datoreaza, in mare parte, sectorului de comert, in defavoarea sectorului de
producere, astfel ca schimbarea nu poate fi catalogata drept una calitativa pentru acest raion. A fost,
mai degraba, o ajustare a politicilor statului pentru incurajarea consumului si descurajarea producerii
locale. Respectiv, in raionul laloveni, vanzarile din industrie au scazut de 4 ori din anul 2004.

Figura 2.16 Cifre de afaceri regionale pe sectoare, mil. lei (2004 si 2008)
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Cifra de afaceri inregistrata in sectorul de producere al RC s-a micsorat considerabil cu 340%, de la 2
miliarde de lei in anul 2004 la 610 mil. lei in anul 2008. Tn Figura 2.17, se arata c3 in fiecare raion sectorul
de producere a scazut simtitor.

Figura 2.17 Cifre de afaceri sectoriale pe raioane, mil. lei (2004 si 2008)
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Singurele sectoare care au inregistrat o crestere substantiala au fost comertul si constructiile. Mici
abateri de la aceasta regula s-au inregistrat doar in 4 raioane: Orhei, Anenii Noi, Ungheni si Telenesti,
unde sectorul agricol a Tnregistrat o crestere relativ substantiala. Per ansamblu, in toate raioanele cifra
de afaceri din sectorul agricol a inregistrat o crestere cu 16%. Cea mai semnificativa crestere a vanzarilor
din sectorul agrar s-a inregistrat in Anenii Noi; aici aceasta cifra s-a dublat in timp de 4 ani de la 152 la
322 mil. lei.



Agricultura

in Regiunea Centru, sectorul agricol este angajatorul principal al fortei de munca. Agricultura RC este
favorizata in principal de conditiile climaterice, care permit cultivarea unei varietati largi de fructe si
legume. Aici clima permite cresterea strugurilor de masa si vin, fructelor, nucilor si alunelor, cerealelor
de toamna, florii-soarelui, legumelor irigate si a semintelor de rapitd. Mai mult decat atat, regiunea este
asigurata cu diferite surse de apa, care permit folosirea irigatiei. Potentialul agricol al RC este de departe
pe deplin folosit. Aceasta, Tn principal, se datoreaza investitiilor mari care necesita a fi facute in irigare,
masini, echipamente si plantatii noi, desi preturile la pamant nu sunt mari. Toti acesti factori, coroborati
cu mpartirea loturilor, ne aratd ca asimilarea deplind a acestui sector de catre companii va fi una de
lunga durata.

Sectorul agricol al RC contribuie cu 30% la productia nationald agricold. Pamantul agricol acopera
550,000 ha, dintre care 83% este arabil, 9% sunt livezi, 7% sunt podgorii si altele. Principalele culturi
crescute in Regiunea Centru sunt cerealele, strugurii, fructele si legumele (Figura 2.18).

Figura 2.18 Specializarea (stanga - mii tone) si distributia (dreapta -%) culturilor pe regiuni, (2008)
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Sursa: Biroul Narional de Statisticz al Moldovei

Din figura de mai sus se observa ca cea mai diversificata productie agricola este in Regiunea Centru,
deoarece conditiile climaterice sunt optime pentru cresterea unei mari diversitati de culturi. Dar aceasta
afecteaza negativ specializarea in cresterea culturilor de catre fermieri, intrucat ei tind sa cultive
simultan diferite specii intr-un singur sezon agricol.

Cifra de afaceri totala in agricultura a crescut de la 900 mil. lei Tn anul 2004 pana la 1 157 mil. lei in anul
2008. Cel mai mare ritm al cresterii cifrei de afaceri in agricultura a fost inregistrat in raionul Anenii Noi
(cu 211%) de la 152 la 321 mil. lei. In cinci raioane din Regiunea Centru, cifra de afaceri in agriculturd s-a
redus din anul 2004. Aceste raioane sunt: Straseni, Hancesti, Criuleni, Soldanesti si laloveni. Cea mai
mare scidere a fost inregistrata in raionul Stréseni (minus 58%) de la 172 la 108 mil. lei. in total, in
aceste raioane scaderea a fost de 25%, de la 527 la 423 mil. lei.

Fructe si pomusoare

M Cereale sileguminoase



Figura 2.19 Cifra de afaceri in agricultura (stanga — mil. lei) si specializarea culturilor pe raioane
(dreapta,%) , (2004 si 2008)
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Densitatea intreprinderilor agricole. in regiunea Centru sunt inregistrate 912 companii agricole, 94%
cresc culturi si 6% — animale. Aceasta proportie este prezenta si in nord, unde sunt 935 companii
agricole, iar in sud - 616 intreprinderi cu profil agricol. Dupa numarul de intreprinderi agricole, Anenii
Noi ocupa locul intai cu 155 de companii.

Figura 2.20 Numarul companiilor agricole (stanga) si cifra de afaceri pe companii (dreapta — mil. lei),
pe raioane (2008)
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Cele mai putine companii agricole sunt inregistrate in laloveni si Nisporeni. Raionul laloveni are un
potential mare pentru agricultura, avand acces la apa, gaze, drumuri, la fel si proximitatea principalului
centrul agricol en-gros din tara, care este orasul Chisindu. Raionul laloveni are un potential mare, care
asteapta a fi pus in valoare.

Daca ne analizam valoarea medie a cifrei de afaceri pe companie agricold, atunci raionul Ungheni
inregistreaza cea mai fnalta cifra — 5.6 mil. lei. Aceasta este de doud ori mai mult decat in celelalte
raioane ale Regiunii Centru.



Raionul Ungheni este cel mai mare producdtor de sfecla de zahar din Regiunea Centru (52% din
productia totala de sfecla de zahar din RC); cateva companii detin suprafete mari pentru cultivarea
acesteia. Acest fapt explica si cifra de afaceri mare pe companie.

Produse agricole. Conditiile agro-climaterice si caracteristicele fiziologice ale plantelor determina
conditiile prielnice pentru culturi intr-o anumitd zon4. In Regiunea Centru, clima, compozitia solurilor,
fertilitatea si inclinatia terenurilor permit cresterea unor astfel de culturi, precum strugurii, fructele,
nucile, legumele, cerealele, floarea-soarelui si semintele de rapita. Folosirea irigatiei pentru produsele cu
valoare agricola nalta, cum ar fi strugurii, fructele si legumele, este foarte importanta, desi nu si
esentiald n aceasta regiune, ceea ce constituie un mare avantaj.

Tabelul 2.7 Conditii favorabile pentru culturi pe regiuni in Republica Moldova

Moldova Nord* Centru** Sud
Sub-zona 1 Sub-zona 2 Sub-zona 1 Sub-zona 2
Culturi agricole  copaci copaci fructiferi struguri, livezi, struguri, livezi, struguri, livezi
recomandate fructiferi (mere, pere), sfecla  nuci nuci, cerealele de de samburoase,
(mere), sfecla de zahar, tutunul, toamna, floarea- cerealele de
de zahar, cartofii, legumele, soarelui, legumele  toamna,
tutunul, cerealele, rapita, cu irigare, rapita floarea-
cartofii, soia, floarea- soarelui,
legumele, soarelui legumele cu
cerealele, irigare, plante
rapita, soia oleaginoase
Culturi agricole  struguri struguri sfecla de zahar, sfecla de zahar,
restrictionate soia, grau de vara grau de vara
* - Sub-zona 1: Nord-vestul Moldovei *E - Sub-zona 1: Centrul Moldovei
- Sub-zona 2: Nord-estul Moldovei - Sub-zona 2: Terasele Raurilor: Nistru, Prut, Raut, Bac,
Botna.

Sursa: Raportul ONU asupra dezvolterii umane on Moldova anii 2009-2010, Schimbarea climei on Republica Moldova

Pentru a determina care produse agricole genereaza castigurile economice mai bune, am impartit pretul
de piata mediu la costul de producere mediu (unitate comparabild de masurare printre produsele,
cuantificate Tn tone, cu exceptia oualor, care sunt la bucata). A fost obtinut un clasament al produselor
agricole conform celei mai mari rate intre pret si cost.

Pe primele pozitii s-au plasat culturile ce necesita investitii mai mari si prezinta riscuri mai mari (in
special, climaterice); acestea sunt fructele, legumele, strugurii (in special, cei de masa) si cartofii (Figura
2.21 de mai jos). Primele patru produse sunt toate printre culturile agricole cu conditii potrivite pentru a
fi crescute in Regiunea Centru. Pe de altd parte, aceste produse beneficiaza de o cerere stabild pe
pietele interne si externe. Aceste patru pozitii reprezinta principalele produse exportate de catre tara
noastra si sunt principalele culturi, cu care Moldova are un avantaj competitiv pe piata CSI.

Figura 2.21 Clasamentul culturilor ce asigura castiguri economice mai bune, raportul pret-cost, (2008)
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Sursa: Biroul Narional de Statisticz al Moldovei

Dotarea cu depozite frigorifice. Importanta lantului de valoare este evidenta in agricultura moderna,
intrucat permite o mai mare crestere a valorii. Unul din elementele principale ale lantului de valoare in
agricultura 1l reprezinta infrastructura depozitelor frigorifice.

La Tnceputul anului 2008, numarul total al depozitelor frigorifice functionale este mai mare in Regiunea
Centru; aceeasi situatie se atesta si pentru depozitele frigorifice aflate in constructie. Capacitatea totala
a depozitelor frigorifice functionale Th Regiunea Centru este de 35 mii de tone, adica de 2 ori mai mare
decat cea din Regiunea Nord si de 3.5 ori mai mare decat in Regiunea Sud. Raionul Straseni are cea mai
mare concentrare de depozite frigorifice functionale, cu o capacitate de 15 mii tone. Dupa capacitatea
depozitelor frigorifice functionale, raionul Straseni este comparat cu indicatorul respectiv a intregii
Regiuni Nord si cu capacitatea totala de depozite frigorifice a Regiunii Sud (Figura 2.22).

Figura 2.22 Distribuirea depozitelor frigorifice pe regiuni si raioane, capacitatea de depozitare — mii
tone (2008)
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De exemplu, in celelalte 12 raioane ale RC, capacitatea depozitelor frigorifice functionale este de 20 mii
de tone. Raionul Straseni este urmat de Criuleni, Soldanesti, Dubasari si Anenii Noi.



Doar in raionul Rezina nu sunt depozite frigorifice, deoarece aceste raion se specializeaza in cereale si
are cel mai mic volum de cultivare a fructelor si legumelor.

Accesul la apa si fertilitatea solului. Accesul la apa in Regiunea Centru este avantajoasa pentru
agriculturd. Ponderea resurselor de apa in regiune este de 34% si include raurile Nistru, Prut si Raut,
precum si 12 afluenti ai acestora, lacul Salas (3.72 km?), lacul de acumulare Duba3sari (67.5 km?) si lacul
de acumulare Ghidighici (6.8 km?)

Indexul de fertilitate in Regiunea Centru este mai mic decat media nationald, constituind 61 de puncte
fata de media nationala de 65 de puncte. Indexul fertilitatii pe raioane este prezentat in Figura 2.23.

Figura 2.23 Indicatorul fertilitatii solului
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Industria de productie

Desi valoarea totald a productiei industriale in Regiunea Centru este mai scazuta decat cea din nord,
aceasta a inregistrat cel mai mare ritm de crestere din anul 2004 (145%), in comparatie cu Regiunea
Nord — 136% si Regiunea Sud, cu un ritm de crestere de 138%.

in Regiunea Centru producdtorul principal industrial este raionul Rezina cu o productie totald ce
valoreaza 1,063 mil. lei, reprezentata de producerea materialelor de constructie prin intermediul
prelucrarii zacamintelor extrase. Cel mai mare numar de angajati in industrie se inregistreaza in
raioanele Orhei, Ungheni, laloveni si Anenii Noi.



Figura 2.24 Cifra de afaceri a industriei de producere si agro-alimentare pe regiuni si pe raioane, mil.
lei (2004 si 2008)
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Desi Regiunea Centru are un anumit potential industrial, productivitatea industriei este legata in mare
parte de industria de prelucrare a alimentelor si cuprinde activitatea vinicola, prelucrarea fructelor si a
legumelor, panificatia, fabrica de produse lactate din Hancesti si mici companii de prelucrare a carnii in
raioanele Ungheni, Nisporeni si Criuleni (Figura 2.25).

Figura 2.25 Principalele produse industriale pe raioane, mii tone (2008)
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Principalul centru industrial al RC este raionul Orhei, intrucat productia sa este cea mai diversificata si
voluminoasa. Aici productia industriala totala, exprimata in volume, constituie 80 mii tone, in
comparatie cu toate celelalte raioane din regiune, cu o productie industriala totala de 102 mii tone.

Industria de constructii

Cifra de afaceri totala regionald a companiilor din constructii a inregistrat 610 mil. lei. Din anul 2006, Tn
Regiunea Centru s-a atestat o crestere considerabila a valorii lucrarilor de constructie si asamblare,
precum si a investitiilor Tn capitalul fix pentru constructia locuintelor. Cresterea depaseste nivelul din



Regiunea Nord pana in anul 2008 (1.4 miliarde de lei), pe cand Regiunea Centru a fost pe locul doi in
2006, cu 1.7 miliarde lei. Aceasta crestere a valorii a fost determinata de cererea inalta pentru locuinte,
alimentata de remitentele de peste hotare si de majorarea preturilor lucrarilor.

Figura 2.26 Constructia locuintelor pe regiuni, (2006-2008)
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Daca analizam vanzarile totale din constructii pe raioane, se poate vedea o crestere spectaculoasa pana
in 2008 Tn comparatie cu nivelul anului 2004, acest sector beneficiind de investitii, venite din remitente.

Figura 2.27 Cifra de afaceri in sectorul constructiilor (stanga — mil. lei) si darea in exploatare a
locuintelor (dreapta — mii m?), (2008)
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Figura de mai sus ne arata ca cea mai mare parte a cresterii cifrei de afaceri a companiilor din constructii
a fost inregistrata in raioanele Straseni, Hancesti si laloveni, intrucat acestea sunt raioanele cele mai
apropiate de capitala si de suburbii, unde cererea pentru locuinte este mare. Cea mai mare suprafata de



locuinte a fost construita in raioanele laloveni, Anenii Noi, Hancesti si Straseni. Aceasta indica o cerere
mai mare la locuinte datorita proximitatii cu capitala.

Industria de Servicii

in anul 2008, cifra de afaceri totald in sectorul serviciilor a constituit 1,4 miliarde de lei, dintre care
prestatorii privati au Tnregistrat suma de 0,8 miliarde de lei. Sfera serviciilor in Regiunea Centru are o
tendinta crescanda in toate aspectele. Cresterea sectorului de servicii are o relatie directda cu numarul
populatiei totale in raioane. Se observa ca cele mai mari cifre de afaceri in servicii sunt inregistrate in
cele mai populate raioane (Figura 2.28).

Figura 2.28 Cifra de afaceri din servicii distribuita pe tipuri de companii, mil. lei (2008)
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in Regiunea Centru, cota cea mai mare a pietii de servicii este detinutd de companiile private locale si
straine — 60%. Celelalte 40% sunt detinute de prestatorii publici. Prestatorii de servicii locali si straini au
o cotd de piata mare in Calarasi — 69% din totalul serviciilor, Anenii Noi — 67%, Orhei — 67%, Dubasari —
66%, Soldanesti — 59% si Criuleni — 54%.

Figura 2.29 Estimarea serviciilor acordate contra plata pe raioane, mil. lei (2008)
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Cea mai mare contributie Tn serviciile principale vine de la prestatorii publici; serviciile comunale
reprezinta 29% din cifra total3, iar serviciile postale si telecomunicatiile — 20%. Un segment important
este cel al transportului de pasageri, care a inregistrat 18% sau 262 mil. lei, urmat de serviciile de
alimentatiei publicd — 10% sau 164 mil. lei (Figura 2.29). Ultimele doua sectoare pot fi accesate usor, cu
investitii mici de catre micii operatori privati.

Comertul

Cifra de afaceri din comert, in perioada 2004-2008 a finregistrat un salt considerabil, exprimat n
cresterea de 3 ori pe toata Regiunea Centru, de la 2.4 la 6.1 miliarde de lei. Valoarea cea mai mare a
cifrei de afaceri este inregistrata de raioanele invecinate cu orasul Chisindu si cele cu o populatie mai
mare. Desi, toate raioanele au rezultate exceptionale la acest capitol, cele mai sarace raioane, ca
Dubasari, Telenesti si Soldanesti, au inregistrat si ele o crestere a cifrei de afaceride la 3 1a 7 ori.

n raionul laloveni, sectorul de comert are un potential economic enorm, intrucat cifra de afaceri
estimata pe companie a atins valoarea de 10 mil. lei in anul 2008. Aceasta se datoreaza, in mare parte,
unei sau doua companii care presteaza servicii de export fermierilor mici. Aceeasi situatie este si in
raioanele Anenii Noi si Hancesti, unde valoarea este de 2 ori mai mica, dar surprinzator de mare — 5 mil.
lei si, respectiv, 4 mil. lei. Pentru comparatie, in agricultura, valoare cea mai mare a cifrei de afaceri pe
companie este inregistrata in Hancesti, cu 5,6 mil. lei.

Figura 2.30 Cifra de afaceri din sectorul comert pe raioane (stanga) si pe companie (dreapta), mil. lei
(2008)
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in Regiunea Centru, in comparatie cu alte regiuni ale Moldovei, clima, compozitia si fertilitatea solurilor,
inclinatia terenului permit cresterea unei mari varietati de culturi, cum ar fi strugurii, fructele, nucile,
cerealele, floarea-soarelui, semintele de rapita. Folosirea irigatiei pentru produsele agricole de valoare
nalta, precum strugurii de masa, fructele si legumele, este foarte importanta, dar nu si esentiald in
aceasta regiune, ceea ce reprezinta un mare avanta;j.



Rezumat. Din cele relatate mai sus, putem conclude ca sectorul agrar in Regiunea Centru este principalul
angajator al fortei de munca din regiune. Productivitatea muncii in sectorul agrar in RC este una din cele
mai Tnalte in comparatie cu alte regiuni. Astfel, Regiunea Centru are cea mai diversificata productie
agricold, dar aceasta afecteaza negativ specializarea in cresterea culturilor de catre fermieri, intrucat ei
tind sa cultive simultan diferite specii intr-un singur sezon agricol.

Potrivit numarului de intreprinderi agricole, Anenii Noi ocupa locul intai, cu 155 de companii. Cele mai
putine companii agricole sunt inregistrate in laloveni si Nisporeni. Raionul laloveni are un potential mare
pentru agriculturd, care asteapta a fi pus in valoare. Acest potential se explica prin acces la apa, gaze,
drumuri, la fel si prin proximitatea principalului centru agricol en-gros din tara, care este orasul Chisindu.

Capacitatea totald a depozitelor frigorifice functionale in Regiunea Centru este de 2 ori mai mare decat
cea din Regiunea Nord si de 3.5 ori mai mare decat in Regiunea Sud. Raionul Straseni are cea mai mare
concentrare de depozite frigorifice functionale.

Agricultura si industria sunt cele mai bune optiuni pentru investitii masive in afaceri; pentru afaceri ce
necesita resurse financiare mai modeste, constructiile si serviciile sunt mai atractive. Pe primul loc,
conform ratei pretul de piata fata de costul productiei, se situeaza culturi precum fructele, legumele,
strugurii (in special, cei de masa) si cartofii. Toate aceste produse sunt printre culturile agricole ce au
conditii prielnice pentru a fi cultivate in Regiunea Centru.

Industria Tn Regiunea Centru, cel mai mare producitor industrial este raionul Rezina, urmat de Ungheni,
Orhei, cu o industrie agro-alimentara dezvoltata, si Anenii Noi. O mare parte a industriei este
specializata in prelucrarea alimentelor si cuprinde prelucrarea strugurilor, fructelor si legumelor,
panificatia, produsele lactate si prelucrarea carnii. Raioanele Hancesti, Nisporeni, Soldanesti si Telenesti
sunt atractive pentru afaceri in sectorul industrial, datorita costurilor mici ale fortei de munca. Industria
este al doilea sector ce inregistreaza o productivitate a muncii inalta in Regiunea Centru, dupa servicii.

S-a atestat o crestere considerabila a valorii lucrarilor de constructii si asamblare, precum si a investitiile
in capitalul fix pentru constructia locuintelor in Regiunea Centru. In 2008, aceastd crestere a depdsit
ritmul Regiunii Nord. Marea parte a cresterii cifrei de afaceri a companiilor din constructie a fost
inregistrata in raioanele Straseni, Hancesti si laloveni, intrucat acestea sunt raioanele cele mai apropiate
de capitald si de suburbii, unde cererea pentru locuinte este mare. Sectorul constructiilor inregistreaza
una din cele mai mari productivitati in Regiunea Centru.

Cifra de afaceri a prestatorilor privati din regiune constituie 60% din cifra totala. Domeniul serviciilor
depinde direct de numarul populatiei din raioane. Se observa ca cele mai mari cifre de afaceri in servicii
sunt Tnregistrate in raioanele cele mai populate. Un segment important este cel al transportului de
pasageri, urmat de serviciile de alimentatie publica.

Cifra de afaceri din comert a crescut de trei ori. Cea mai mare cifra de afaceri este inregistrata in raionul
laloveni, urmata de Hancesti si Orhei.



2.3.3. Mediul de Afaceri

Sectorul Privat

Densitatea companiilor private. Regiunea Centru inregistreazd o tendintd pozitivd in afaceri. Tn anul
2008, numarul total al companiilor inregistrate in RC a fost de 5,742 de entitati. Numarul companiilor in
RC a cunoscut cel mai mare ritm de crestere in comparatie cu alte regiuni — cu 143% in anul 2008 fata de
anul 2004. in sud, cresterea a fost de 130%, iar in nord de 128% (Figura 2.31).

Figura 2.31 Numarul companiilor in profil regional (stanga) si pe raioane (dreapta), mii entitati (2004 si
2008)
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in perioada 2004-2008, cresterea numarului intreprinderilor inregistrate a fost caracteristicd pentru
companiile micro si mici; numarul companiilor mijlocii a scizut cu 19%. Tn acelasi timp, numérul locurilor
de muncd s-a redus cu 11%, datoritd diminuarii numarului companiilor mijlocii si mari, rata de
supravietuire a fost, respectiv, mai mare pentru companiile micro si mici. Ponderea cea mai mare a
intreprinderilor noi Tnregistrate in Regiunea Centru este atribuitd companiilor din comert, urmata de
intreprinderile agricole si producatoare.

Numarul companiilor este mai mare in raioanele Orhei, Ungheni si laloveni, indicand si o rata mai mare a
intreprinderilor noi Tnregistrate in anul 2008 fatd de anul 2004. Aceasta atestda faptul ca mediul de
afaceri in aceste raioane este mai atractiv. Cele mai putine companii au fost inregistrate in Nisporeni,
Dubasari, Telenesti si Soldanesti.

Investitii private. Volumul total al investitiilor private in Regiunea Centru a atins cifra de 2.7 miliarde de
lei Tn anul 2008. Din perspectiva atragerii si efectudrii investitiilor, Regiunea Centru se plaseaza intre
Regiunile Nord si Sud. Structura investitiilor pe domenii este asemanatoare pentru toate regiunile, fiind
compusd din cladiri, echipamente, reparatia cladirilor, masini, case, livezi si pAmant. In ceea ce priveste
Regiunea Sud, investitiile sunt modeste si indica o valoare de douad ori mai mica, in comparatie cu
Regiunile Centru si Nord. Procesul investitional in Regiunea Centru este influentat, Tn mare parte, de
proximitatea cu principalul centru economic al tarii — municipiul Chisindau. Acest fapt are atat avantaje,
cat si dezavantaje pentru procesele investitionale in zonele apropiate.



Figura 2.32 Structura regionala a investitiilor private, mil. lei (2008)
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Influenta pozitiva se refera la piata de desfacere mare pentru produsele agricole si alimentare, fapt ce
faciliteaza investitiile Tn prelucrarea alimentelor si produselor agricole in raioanele invecinate, precum
Anenii Noi, laloveni, Straseni si Criuleni. Pe de altd parte, municipiul Chisindu atrage investitii in
sectoarele industriei, comertului si serviciilor, avand o infrastructura mai dezvoltata si piata de desfacere
pentru afacerile respective.

Volumul total al investitiilor straine efectuate in regiunea Centru pana in anul 2008 constituie 750 mil.
lei. Majoritatea investitiilor au fost efectuate pe baza infrastructurii existente. Investitiile Tn constructii si
echipamente au inregistrat cele mai mari valori — 985 si, respectiv, 673 mil. lei, urmate de investitiile Tn
reparatia cladirilor, masini, case, livezi, podgorii procurarea sau prelucrarea pamantului. Structura
investitiilor este aceeasi pe toata tara.

Figura 2.33 Investitiile totale private si publice pe cap de locuitor, distribuite pe raioane, Lei (2004 si
2008)
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n ceea ce priveste investitiile totale publice si private pe cap de locuitor, cele private prevaleazi asupra
investitiilor locale si nationale. Exceptie face raionul Dubasari, probabil din cauza inundatiilor ce au avut
loc in anul 2008, ceea ce a determinat directionarea afluxurilor masive de finante publice in acest raion.
in raioanele laloveni, Anenii Noi si Ungheni volumul investitiilor private depdseste considerabil
investitiile nationale si locale, care indicd oportunitati de afaceri atractive (vezi Figura 2.33 de mai sus).

Situatia investitionala descrisa mai sus, dezvaluie un mediu de afaceri mai atractiv in raioanele laloveni,
Anenii Noi, Ungheni, Orhei, Rezina, Criuleni si Calarasi. Cel mai mare ritm al cresterii investitiilor private
pe cap de locuitor din anul 2004 a fost inregistrat in raioanele Telenesti, Ungheni, Anenii Noi, laloveni si
Calarasi. O situatie inversa se atesta in raioanele Dubasari, Straseni si Nisporeni, unde investitiile private
pe cap de locuitor s-au diminuat.

Alt indicator pentru mediul de afaceri este intensitatea activitatii investitorilor strdini si volumul
investitiilor straine. Preferinta investitorilor straini pentru anumite raioane este determinata de
oportunitatile de afaceri. Tn unele cazuri, oportunititile au fost scoase in evidentd de companii mari si
subestimate (a sectoarelor in dezvoltare, cum ar fi constructia materialelor) care au fost privatizate si
transformate Tn companii de succes (in Calarasi — PalPlast, in Rezina - Lafarge), iar in alte cazuri - de
combinarea eficienta a situdrii, infrastructurii si scutirilor de taxe, precum este Zona Economica Libera
de la Ungheni. in Regiunea Centru sunt inregistrate 222 de companii cu capital strdin si este cea mai
mare cifrd, in comparatie cu alte regiuni. Numarul investitorilor straini este mai mare in raionul Ungheni
— 61 companii, urmata de Straseni — 31, laloveni — 31 si Orhei — 21 intreprinderi.

Figura 2.34 Investitori straini si volumul investitiilor straine pe raioane, (2008)
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Rezultate exceptionale au inregistrat raionul Rezina, cu investitii straine ce depasesc 300 mil. lei, urmata
de raioanele Calarasi si Ungheni, cu investitii in valoare de peste 160 si, respectiv, 110 mil. lei.

Venituri si Cheltuieli

Nivelul salariilor reprezinta indirect costurile fortei de munca, care sunt suportate de intreprinderi.
Astfel, din punctul de vedere al costului fortei de munca, raioanele Soldanesti, Nisporeni si Hancesti au
un avantaj, in comparatie cu celelalte, inregistrand un nivel al salariului de 1 500 de lei. Valoarea maxima



a salariului mediu Tn anul 2008 este inregistrat in raionul Rezina, ajungand la 2 400 de lei, ceea ce poate
fi explicat prin prezenta fabricii de ciment care angajeaza un numar mare de oameni, oferind salarii mai
mari. in toate celelalte raioane, nivelul salariilor este cuprins intre 1 500 si 2 000 de lei pe luna.

Lansarea afacerilor este mai avantajata din perspectiva pietei de desfacere in raioanele ce inregistreaza
valori totale ale salariilor mai inalte, datorita salariilor mai mari si numarului mai mare al populatiei. in
domeniul industriei, lansarea afacerilor este favorizata in raioanele unde salariile sunt mai mici (costurile
fortei de munca sunt mai mici) datoritd faptului ca produsele industriale pot fi vandute in afara ariei
proprii de producere, pe piete de desfacere mai mari. In sectorul serviciilor, lansarea afacerilor este
avantajoasa in raioanele cu un nivel la salariilor mare, datorita faptului cd majoritatea serviciilor sunt
prestate local.

Din aceasta perspectiva, raioanele Orhei, Ungheni, laloveni, Straseni si Anenii Noi prezinta interes
pentru afacerile din domeniul prestarii serviciilor. Raioanele Hancesti, Nisporeni, Soldanesti si Telenesti
sunt mai atractive pentru afacerile in domeniul industriei (vezi Figura 2.35 de mai jos).

Structura cheltuielilor dezvaluie potentialul pietii pentru anumite bunuri si prezintd o privire de
ansamblu asupra domeniilor ce ofera oportunitati de afaceri. Cel mai mult se cheltuieste pe alimente si
bauturi, urmate de locuinte si facilitati, si mai apoi pe Tmbracaminte si incaltaminte. Cheltuielile
respective constituie 70%, pe cand celelalte 30% sunt directionate pentru sanatate, transport, servicii de
telefonie si asa mai departe.

Figura 2.35 Salariul mediu si valoarea totala a salariilor pe raioane, (2008)
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Piete de desfacere cu potential pentru bunurile sus-numite sunt raioanele Orhei, Ungheni, laloveni,
Hancesti Straseni si Anenii Noi.



Figura 2.36 Estimarea structurii cheltuielilor de tipuri de produse si servicii , pe raioane, mil Lei* (2008)
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Rezumat. Numarul companiilor in RC a avut cel mai mare ritm de crestere, in comparatie cu alte regiuni.
Rata de supravietuire a companiile micro si mici este mai mare. Numarul companiilor este mai thalt in
raioanele Orhei, Ungheni si laloveni, indicand si un nivel inalt al companiilor noi inregistrate. Din
perspectiva atragerii si efectuarii investitiilor, Regiunea Centru se plaseaza intre Regiunile Nord si Sud.

n raioane precum laloveni, Anenii Noi si Ungheni, volumul investitiilor private dep&seste considerabil
investitiile nationale si locale, care indicd oportunitati de afaceri atractive. RC este influentata atat
pozitiv, cat si negativ de catre municipiu Chisindu in atragere investitiilor. Sunt inregistrate 222 de
companii cu capital strdin in anul 2008 in Regiunea Centru. Acesta este cel mai mare indicator in
comparatie cu alte regiuni. Numarul investitorilor straini este mai mare in raioanele Ungheni, Straseni,
laloveni si Orhei.

O mare parte a venitului personal se cheltuieste pe alimente si bauturi, urmata de locuinte si facilitati, si
mai apoi pe imbracaminte s incaltaminte. Cheltuielile respective constituie 70% din totalul de cheltuieli.

1 . . . . . M L . TR Lo N
Pentru estimare am folosit salariu mediu pe raioane, ca baza pentru cheltuielile pe raioane si distribuirea produselor principale in consumul
total pe tara.



3. Migratia si Remitentele in Regiunea Centru a Republicii

Moldova

Remitentele muncitorilor au crescut substantial in ultimii zece ani n intreaga lume in dezvoltare. Nu
existd nicio Tndoiala ca remitentele au devenit o sursa externa dominanta de finantare a dezvoltarii,
oferind posibilitatea de a aborda dintr-un alt unghi fenomenul complex al migratiei. Unul din scopurile
acestui studiu este de a arata in ce mod pot fi gestionate cel mai bine fluxurile de remitente, ce impact
au si ce politici mai eficiente de gestionare a remitentelor pot fi aplicate. Tn acest capitol vom incercd s
gasim raspunsuri la intrebarile de mai sus, sa analizam dinamica migratiei si a fluxurilor de remitente,
precum si impactul acestora asupra dezvoltarii Regiunii Centru a Republicii Moldova.

Expertii in domeniuconstata ca exista doua grupe principale de factori ce determina fluxurile de
remitente. Acestea sunt sau de ordin individual, sau tin de anumite aranjamente familiale. Am aratat in
acest capitol ca, empiric, acesti factori joaca un rol important atunci cand migrantii moldoveni aleg sa-si
directioneze remitentele catre familiile lor ramase acasa. Am constatat, de asemenea, ca, teoretic,
remitentele au pe termen scurt efecte pozitive asupra cresterii economice. Cat despre efectele lor pe
termen lung, ramane a fi o intrebare discutabila.

Pe termen scurt, cresterea economica in Republica Moldova este intr-adevar puternic dependentd de
fluxurile de remitente. In cele din urm&, vom arunca o privire si asupra distributiei migratiei si a
remitentelor in Regiunea Centru a Republicii Moldova, unde vom putea sa vedem ca desi exista unele
diferente privind caile migratiei, volumul remitentelor si utilizarea lor de catre gospodariile beneficiare
sunt identice. Folosind datele furnizate de sondajele CBS-AXA (2004, 2006, si 2008), suntem in masura sa
facem o clasificare a raioanelor din Regiunea Centru a Republicii Moldova, in functie de potentialul lor
de a investi remitentele receptionate. Astfel putem spune ca pe primele pozitii se situeaza raioanele
Anenii Noi, Nisporeni si Telenesti, iar pe ultimele — laloveni, Dubd&sari, Solddnesti si Straseni. Tn cele din
urma, vom analiza si modul in care sunt utilizate remitentele. Tn acest sens, se observa o diferentd mica
intre regiuni, dar concluzia noastra este ca remitentele nu sunt utilizate eficient nici in Regiunea Centru,
nici in celelalte regiuni ale Republicii Moldova.

n continuare, capitolul este structurat dupa cum urmeaz: sectiunea 1 cuprinde consideratii teoretice
din literatura de specialitate si predictii asupra cresterii economice pe termen scurt si lung; sectiunea 2
ofera o analiza detaliata a migratiei si fluxurilor de remitente, in general si pe regiuni, cu un accent
special pe Regiunea Centru a Republicii Moldova; ultima sectiune descrie modul in care sunt utilizate
aceste transferuri si limitele de utilizare a remitentelor in Republica Moldova.



3.1. Motive si Consecinte Teoretice ale Migratiei si Remitentelor

in economia globalizatd a lumii contemporane procesele de integrare economici trec dincolo de
comertul international si de miscarile de capital, implicdnd tot mai mult, la scara international3,
mobilitatea fortei de munca si fluxurile financiare asociate. De-a lungul ultimului deceniu aceasta
tendinta s-a manifestat in mod evident si in Republica Moldova. Este clar cad deciziile care stau la baza
transferurilor banesti din afara sunt strans legate de cauzele migratiei. Pentru a intelege mai bine stadiul
actual al fluxurilor de remitente vom incepe mai intai sa stabilim fortele motrice principale ale acestor
fenomene importante. in acest scop, ne propunem s trecem in revistd caracteristicile migratiei si ale
remitentelor in Republica Moldova, fapt ce ne va servi drept punct de pornire in formularea sfaturilor
noastre privind posibilitatile de a transforma aceste remitente in investitii profitabile.

Chiar daca este evident cd migratia si remitentele sunt strans legate intre ele, principalii factori
determinanti al acestor fenomene par si difere substantial (Funkhouser, 1995). Tn special, se pare c&
mediul remitentelor nu este pur si simplu prezis de caracteristicile migratiei, de aceea analiza lor
necesita o atentie deosebita. Potrivit lui Rappoport si Docquir (2005), principalul motor al migratiei
internationale rezida in diferentele salariale internationale, ceea ce inseamna ca oamenii sunt gata sa
suporte costuri substantiale de deplasare pentru a avea acces la migratia internationala. Astfel de
costuri ale migratiei sunt, de obicei, finantate din remitente. Ca atare, economistii identifica migratia cu
un aranjament familial informal, cu beneficii obtinute pe taramurile unor riscuri diversificate, pentru
asigurarea unui nivel de trai si de finantare a investitiilor intre generatii. De aceea remitentele joaca un
rol central in astfel de contracte.

Pe de alta parte, remitentele sunt determinate de doua tipuri de motive: (i) motive individuale si (ii)
aranjamente familiale, adica aceleasi care sunt caracteristice si fenomenului migratiei. Vom descrie mai
jos fiecare din aceste categorii de motive. Dar Thainte de aceasta, precizam ca noi definim remitentele in
concordanta cu Culiuc (2006), adica fonduri aduse Tnapoi de cdtre migrantii insisi.

Motive individuale Motivul cel mai frecvent al transferurilor banesti de peste hotare consta in grija pe
care migrantii o poarta propriilor familii rdmase acasa sau in asa-numitele stimulente altruiste, descrise
in detaliu de Stark (1995). Acest altruism fata de soti, copii, parinti, rude si membri ai unor cercuri
sociale mai largi a fost mai mult intuit decat testat, si doar recent Agarwal si Horowitz (2002) prezinta
dovezi evidente si comprehensive despre semnificatia sa economica si statistica foarte importanta.

O alta motivatie individualda importanta, luata in considerare de catre expertii din domeniu, este
utilizarea remitentelor ca mijloc de schimb. Ca atare, remitentele ar putea servi ca o modalitate de a
"cumpara" diverse produse sau servicii care i ajuta pe migranti sa aiba grija de activele lor sau de rudele
de acasa. Aceasta este o motivatie a migratiei temporare si, potrivit lui Cox (1987), tradeaza intentia
migrantului de a se intoarce in tara sa de origine.

Cu toate acestea, in lumea reald diverse asimetrii informationale influenteaza de multe ori deciziile
economice, inclusiv decizia de a transfera bani. Una dintre aceste imperfectiuni informationale se poate
referi la modul in care angajatorul evalueaza la destinatie productivitatea migrantilor. Competentele lor
individuale sunt, in general, trecute cu vederea de catre angajatori sau nevalorificate suficient. Prin



urmare, angajatorii ar putea decide s3 ofere migrantilor salarii fixe pe anumite perioade de evaluare. In
cazul in care migrantii sunt capabili sa influenteze acest stereotip, remitentele ar putea fi utilizate
strategic, contribuind la procesul de selectie pozitiva Tn randul migrantilor. Ca atare, remitentele sunt
motivate strategic de contextul specific migratiei in care acestea s-au dezvoltat initial (Start, 1995). Start
(1995) sustine ca remitentele pot fi parte dintr-o interactiune strategica pentru o selectie pozitiva a
migrantilor. Ideea din spatele unei astfel de selectii este simpld. In pofida multiplelor abilitati ale
migrantilor si a productivitatii ignorate pe piata fortei de munca din tara gazda, angajatorul 1i va
discrimina statistic pe migranti, platindu-le exact pentru productivitatea medie a grupului minoritar din
care acestia fac parte. in acest caz, migrantii calificati si cei necalificati pot conveni la o cooperare prin
mituirea celor dintai in ideea de a-i mentine acasa. in plus, cei din urma trebuie s& tind sub control
potentialii evadatori liberi pentru ca intr-o astfel de lume migrantii necalificati ar putea avea un stimul
sporit pentru migrare.

n cele mai multe tari in curs de dezvoltare agricultura joacd un rol important in economie, iar veniturile
sunt foarte instabile. De aceea migrantii trebuie sa-i asigure pe membrii familiilor lor care sunt supusi
riscului de instabilitate, impotriva géurilor din veniturile lor. n acest caz, remitentele joacd un rol de
asigurare si ar trebui sa fie corelate indirect cu veniturile familiilor de acasa (Rosenzweig, 1988). La nivel
national, acest lucru implica contabilizarea ciclica a fluxurilor de remitente (Culiuc, 2006).

Aranjamente familiale. In afard de motivele mentionate mai sus, familiile mai pot fi motivate sa
foloseasca remitentele la rambursarea creditelor pentru educatie si / sau migratie. Astfel, remitentele ar
putea servi ca un motiv de a investi, adica ar viza implicit contractele familiale si ar ajuta mai degraba la
cresterea venitului familiei, decat la reducerea incertitudinii. Recursul la astfel de imprumuturi poate
necesita proceduri decizionale complexe referitoare la suma ce urmeaza sa fie finantata, la sursele
diferite care urmeaza sa fie solicitate pentru strangere de fonduri, precum si la beneficiarii de credite.

Cu exceptia cazului cand este vorba de un sentiment puternic de altruism reciproc, transferurile banesti
din afard ar avea loc numai atunci cand existd un castig de bundstare pentru toate partile implicate. In
mod evident, remitentele implica un acord specific intre expeditori si destinatari, care pot avea mai
multe motivatii. Cu toate acestea, o astfel de interactiune ar putea duce in timp la un comportament
oportunist. De exemplu, expeditorul s-ar putea abate de la orice forma de angajament luat. Pentru a
pune in aplicare astfel de aranjamente de familie, literatura de specialitate propune doua motive diferite.
Primul se referd la amenintarea cu refuzul de a oferi acces la mostenirea de familie si / sau de a reveni
acasa. Din punct de vedere economic, aceasta se refera la teoria mostenirii strategice, initiata de
Bernheim, Shleifer, si Summers (1985). A doua cale de constrangere este strans legatd de normele
sociale si definitd ca atare in literatura de specialitate. Tn acest studiu, vom trata acest doud motive
finale ca unul singur.

Evident, remitentele nu sunt determinate doar de unul dintre motivele descrise mai sus. De cele mai
multe ori, fluxurile de remitente sunt un rezultat al unei combinatii de diferite motive, acest amestec
variind de la regiune la regiune. in tabelul aldturat am sintetizat cele mai frecvente variabile care ar
putea influenta remitentele, in conformitate cu teoriile literaturii actuale de specialitate. De
asemenea,tabelul prezinta, pe cat este posibil, directiile acestor relatii economice.



Din tabelul de mai jos este clar ca literatura de specialitate prevede un numar mare de factori
determinanti pentru remitente. Cu toate acestea, consecintele lor sunt chiar mai complexe. Intrucat
remitentele sunt rezultatul cel mai vizibil al migratiei, vom trata aceste douda fenomene in mod
independent.

Tabelul 3.1 Motivatiile teoretice ale transferurilor banesti

Tabelul de mai jos prezinta factorii ce determina transferurile banesti identificati in literatura de specialitate. Semnul ,,+”
denotd un efect economic pozitiv; semnul ,-,, denota un efect economic negativ; iar ,x” reprezinta efecte nesemnificative din
punct de vedere economic. Efectele neliniare sunt notate cu ajutorul semnului ,-/+”, sugerand mai intai o relatie negativa, apoi
pozitiva. Semnul ,,?” reflectd efectele economice nedeterminate.

Efecte descriptive Motive individuale Aranjamente familiale

Altruism Schimb Mostenire Motive Asigurare Investitie
strategic

Venituri migrant + + + + X +
Venituri gospodarie - ? X - X ?
Active gospodarie X X + X X X
Soc gospodarie + ? X + + +
Nivel de risc migrant ? + ? + + +
Educatie migrant X - X + X +
Numar de - X -/+ X X X
migranti/gospodarie

Durata migratie - X X - X
Distanta de familie - X - X +

Sursa: Rappoport ei Docquier (2005)

Figura de mai jos descrie pe scurt intreaga gama de consecinte economice ale migratiei si remitentelor.

Figura 3.1 Efectele economice ale migratiei si remitentelor in tara de origine
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Figura de mai sus arata caile variate prin care migratia si remitentele genereaza efecte economice
importante. Acestea sunt: (i) reducerea sardciei si distribuirea veniturilor, (ii) stabilitatea
macroeconomica si balanta de plati, (iii) sectorul public si (iv) cresterea economica. Ne vom referi mai
jos la fiecare dintre aceste canale.

Reducerea saraciei si impactul asupra distributiei veniturilor. Chiar dacd efectele migratiei si ale
remitentelor asupra somajului structural si a distributiei veniturilor sunt pozitive din punct de vedere
economic, interactiunea dintre migratie, remitente si somaj nu este de neglijat.

Migratia, ca urmare a somajului la scara largd, reduce somajul structural, deoarece somerii tind sa
emigreze. De aici si efectul pozitiv asupra saraciei permanente. La fel, remitentele folosite pentru
asiguradri implica nivelul de consum, care, in cele din urma, are efecte pozitive asupra reducerii saraciei,
dupa cum sugereaza Lucas si Stark (1985) si Adams and Page (2005).

Interactiunea dintre migratie, remitente si saracie nu este de neglijat chiar si din simplul considerent ca
migratia este costisitoare, iar in conditiile unor constrangeri financiare doar gospodariile mai bogate fsi
pot permite sa migreze. Acest lucru ar aprofunda si mai mult inegalitatea. Cu toate acestea, gospodariile
sarace sunt cele mai motivate sd migreze, ceea ce pana la urma contribuie la reducerea inegalitatii.
Efectul economic global rdmane deocamdata o chestiune de ordin empiric.

Stabilitatea macro-economica si balanta de plati. Motivatia de a transfera pentru asigurari, asa cum
este descrisa mai sus, presupune faptul ca fluxurile de remitente sunt mai putin ciclice decat ale altor
fluxuri financiare. Dovezile aduse de Ratha (2003) sprijina puternic aceasta ipoteza. Se pare ca
remitentele sunt mai putin instabile si mai stabile decat capitalul privat si investitiile straine directe.
Autorul constata, de asemenea, ca remitentele sunt stabile Tn conditii de piata nefavorabile, cum ar fi,
bundoara, efectele crizei asiatice asupra Filipinelor, in 1997, si efectele crizelor financiare asupra Turciei,
in 2001. Exista Tnsa putine dovezi despre impactul crizei creditelor din 2007 asupra fluxurilor de
remitente.

Intrarile masive de remitente influenteaza pozitiv cererea totala de bunuri non-negociabile si servicii,
creand astfel presiuni inflationiste puternice. Pe de alta parte, oferta de valuta straina tinde sa cauzeze o
apreciere nominala a cursului de schimb care, la randul sau, duce la o apreciere a cursului de schimb real
si la o deteriorare a contului curent.

Sectorul public. Remitentele din sectorul public sporesc cererea totald, fapt ce favorizeaza in mod
substantial sectorul public pe termen scurt. Cererea sporitda are impact asupra cresterii veniturilor
statului, veniturile din impozitele pe importuri sunt mai mari, aprecierea cursului de schimb faciliteaza
deservirea datoriei publice, afluxul de valuta straina contribuie la acumularea de rezerve valutare de
catre Banca Nationala, iar scaderea ratei somajului permite statului sa reduca cheltuielile pentru
acoperirea indemnizatiilor de somaj.

Pe termen lung, insa, pot aparea atat efecte pozitive, cat si negative. Pe de o parte, migratia excesiva
deterioreaza raportul de dependentd, fapt care, in cele din urma, afecteaza negativ durabilitatea
sistemelor de pensii “pay as you go"- pur si simplu, numarul oamenilor care lucreaza pentru plata



pensiilor devine mai mic decat al celor varstnici. Pe de altd parte, beneficiile pe termen scurt se
materializeaza pe termen lung in venituri fiscale mai mari, bilanturi contabile mai bune, rezerve valutare
mai mari si, desigur, o crestere economica pe termen scurt, despre care vom discuta in detaliu mai jos.

Cresterea economica. Asa cum am mentionat mai sus, impactul pe termen scurt al remitentelor si
migratiei asupra cresterii economice este, in mod cert, pozitiv. Acestea sporesc veniturile disponibile ale
gospodariilor si, prin urmare, stimuleaza activitatile de consum si veniturile fiscale. Astfel de beneficii se
reflectd asupra economiei in general printr-o multiplicare a efectelor care variaza intre 1.2 - 3.2, dupa
cum estimeaza expertii in domeniu ( Stahl si Habib, 1989, si Adelman si Taylor, 1992).

Pe termen lung, beneficiile migratiei si remitentelor pentru cresterea economica sunt mai putin pozitive.
Singurul beneficiu real din remitentele pe termen lung este cel al economiilor si investitiilor. S-a
constatat ca remitentele sunt o modalitate de a diminua constrangerile financiare ale gospodariilor si de
a profita de oportunitatile existente de productie, inclusiv prin intermediul sistemului bancar. Evident,
impactul remitentelor asupra investitiilor se bazeaza pe un sistem financiar bine functional. Pe de o
parte, pietele de capital cu costuri de tranzactionare reduse pot usor sa canalizeze remitentele spre
proiecte generatoare de venituri si, prin urmare, sa stimuleze o mai mare rata de crestere economica
globala. Pe de alta parte, remitentele ofera ceea ce nu pot oferi sistemele financiare proaste - ele
slabesc constrangerile financiare, facilitand astfel activitatile antreprenoriale.

Existd mai multe explicatii de ce remitentele pot fi alocate sub-optimal in investitii productive. in primul
rand, beneficiarii de remitente pot sa nu aiba abilitdtile necesare pentru a investi si, prin urmare,
proiectele selectate vor genera rezultate mai mici in conditiile unor riscuri mai mari. in al doilea rand,
lipsa factorilor complementari pot contribui si mai mult la sciderea rezultatelor. In al treilea rand, o
guvernare proasta sau esecurile guvernului pot reduce aproape la zero orice rezultat.

Alte efecte economice ale remitentelor asupra cresterii economice se refera la formarea capitalului
uman prin exodul de creiere si prin furnizarea de resurse financiare limitate catre gospodariile populatiei.
n cele din urma, oferta de muncé redusa datoritd migratiei sporeste echilibru salariilor in economie prin
efectele de sub-statie. Reducerea fortei de munca sporeste costurile nominale pentru toate
intreprinderile si, prin urmare, cresc si preturile bunurilor necomercializabile, ceea ce duce la aprecierea
monedei locale. Acest lucru afecteaza in cele din urma negativ competitivitatea exportatorilor, un
fenomen cunoscut in literatura de specialitate sub numele de boala olandezd. Pentru multe dintre
economiile mici, cum ar fi Republica Moldova, pietele externe sunt singurele care ofera un spatiu amplu
pentru cresterea productiei si, prin urmare, pentru cresterea economica.

Echilibrul pe termen lung dintre efectele pozitive si negative, descrise mai sus, este ambiguu. Expertii in
domeniu apreciaza ca acesta difera foarte mult de la tara la tara si trebuie studiat individual, pe fiecare

tard in parte. In sectiunea urmatoare ne vom referi la microeconomia si macroeconomia remitentelor in
Republica Moldova, cu un accent special asupra Regiunii Centru.



3.2. Prezentare Generala a Migratiei si Fluxurilor de Remitente in Republica
Moldova

Tn aceastd sectiune sunt analizate consecintele emigrarii si ale remitentelor in Republica Moldova, cu
predilectie in Regiunea Centru. incepem cu o discutie despre tendintele generale ale migratiei si
remitentelor in Moldova. in cele ce urmeaza, vom oferi dovezi convingitoare cd migratia si remitentele
au crescut in mod dramatic pe parcursul ultimului deceniu. Vom ardta, de asemenea, de ce cresterea in
PIB s-a datorat in primul rand cresterii fluxurilor de remitente. Ne vom intoarce apoi la analiza modelelor
de migratie si remitente la nivel regional. De altfel, sunt citeva diferente importante intre regiunile
Centru, Nord si Sud ale Republii Moldova in ceea ce priveste modalitatile de emigrare si operare a
transferurilor. Dar o astfel de analiza este dincolo de scopul acestei lucrari. Ne concentram acum doar
asupra raioanelor din Regiunea Centru ca sa vedem daca exista sau nu vreo diferenta intre diferitele
dimensiuni.

Structura demografica si economica a Republicii Moldova face ca migratia sa atinga punctul culminant in
comparatie cu alte tdri din regiune. Existd o serie de argumente pentru a sustine aceastd ipoteza. in
primul rand, cea mai mare parte a populatiei provine din zonele rurale, spre deosebire de tarile
europene si de majoritatea tarilor ex-sovietice, cu exceptia a trei tiri din Asia Centrald. In acelasi timp,
densitatea populatiei este mult peste media europeand. in al doilea rand, dupd prabusirea Uniunii
Sovietice, PIB-ul Moldovei a scazut de trei ori intr-un singur deceniu. Acest colaps economic a generat
somaj si saracie. In plus, din 1998 criza din Rusia a lovit Moldova deosebit de puternic. Ca atare, spre
sfarsitul ultimului deceniu rata saraciei a crescut dramatic (Cuc, Lundback, si Ruggiero, 2005), dar
aceastd tendinta de crestere a sardciei s-a diminuat intrucdtva odata cu redresarea economica de la
inceputul acestui secol.

Figura 3.2 Cresterea reala a PIB-ului si Ratele Saraciei
Figura prezinta cresterea reala a PIB-ului si ratele saraciei. Rata sardciei este definita in raport cu pragul sardciei stabilit la nivel
international (2.15 dolari pe zi, in termenii paritatii puterii de cumparare).
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Figura de mai sus arata cresterea reala a PIB-ului si ratele de saracie (in procente) in perioada 2001-2009.
Desi riscul de sardcie este mai mare in orasele mici (ale caror economii se bazeaza, de obicei, pe o
singura intreprindere mare), totusi saracia pare sa predomine in zonele rurale, unde locuieste
majoritatea populatiei Republicii Moldova. Dupa crizele din Rusia, rata saraciei a crescut, cu toate
acestea se poate vedea o tendinta semnificativda de scadere spre sfarsitul acestui deceniu. Evident,
impactul crizei financiare a fost amanat, dar acesta s-a resimtit negativ asupra cresterii economiei in
ansamblu si a ratelor de saraciei.

Asemenea tendinte, inregistrate la sfarsitul deceniului trecut si Tnceputul acestui secol, si descrise in
Figura 38, au generat un exces mare de forta de munca care nu a putut fi absorbita pe plan intern.
Cautarea unui loc de munca si de viata in strainatate a fost pentru multi oameni singura alternativa de
supravietuire. Tn mod evident, migratia pare a fi doar un comportament rational in astfel de conditii
economice perturbate.

Figura de mai jos prezintd dinamica migrantilor Tn perioada 2000-2008, conform estimarilor Biroului
National de Statistica (2009) si Sondajelor CBS-AXA (2004, 2006 si 2008). Sondajele CBS-AXA sunt cele
mai ample studii efectuate la micro-nivel asupra fenomenului emigratiei si a remitentelor din Republica
Moldova. Aceste studii au fost co-sponsorizate de catre Uniunea Europeand, Organizatia Internationala
pentru Migratie si FMI si au cuprins perioada septembrie - noiembrie a anilor 2004, 2006 si 2008. Fiecare
dintre studiile respective a vizat un esantion de aproape 4.000 de gospodarii, dintre acestea peste 25%
avand cel putin un migrant. Esantioanele au fost divizate (urban vs. rural) si alese in mod aleatoriu.
Precizam ca aceste studii definesc termenul de "migrant” ca fiind un membru al unei gospodarii, aflat
temporar in afara tarii in timpul interviului, adica muncind sau cautand un loc de lucru peste hotare.

Figura 3.3 Dinamica migratiei: numarul total de migranti pe tara de destinatie
Figura prezintd numarul total de migranti, divizat in trei categorii: migranti in Rusia (albastru inchis), migranti in Italia (albastru)
si migranti in alte tari (albastru deschis).
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Sursa: Sondajele CBS-AXA (2004, 2006 si 2009) si BNS (2009)



Conform figurii de mai sus, numarul de migranti a fost in continua crestere pe parcursul ultimului
deceniu, chiar dacd redresarea economicd a crescut usor In timp ce numdarul migrantilor a fost de
aproximativ 100.000 in 1999, aceasta cifra a crescut usor peste pragul de 350 de mii in 2008. Figura
aratda, de asemenea, ca cea mai mare parte a migratiilor s-a indreptat spre Rusia si Italia, datorita
asemanarilor culturale si a relativei usurinte de a se integra Tn mediile respective. Ponderea migrantilor
care s-au indreptat spre alte tari decat Rusia si ltalia a cunoscut o crestere usoara.

Precizam din nou cad orice estimare a numarului total de migranti este o povara grea pentru orice
statistician. Existd cel putin doud motive pentru a sustine acest argument. in primul rand, astfel de date
nu prea sunt disponibile astfel incat este aproape imposibil de identificat cu exactitate pe cei care s-au
mutat n straindtate ca migranti. Pe de alta parte, aproape 85% din migratia caracteristica Republicii
Moldova este temporara, adicd migrantii au acasa membri apropiati de familie pe care 1i viziteaza cel
putin o datd pe an. Un sondaj efectuat de CBS-AXA Panel Survey (2004, 2006, si 2009), mentionat de
Hristev, Matysiewicz, Mincu, Sandu, si Walewski (2008), ofera dovezi clare ca in Moldova de cele mai
multe ori fenomenul migratiei ia amploare primavara si toamna, lucru foarte specific pentru migratia din
mediul rural.

Figura de mai jos prezinta dinamica migratiei pentru gospodariile rurale si urbane, care au cunoscut
fenomenul migratiei pentru prima datd in perioada 2000-2009. Avand in vedere conditiile economice
precare dupa crizele din Rusia, figura arata in mod clar, pentru prima data pana in 2003, o crestere a
decalajului dintre cota migrantilor din orase si cea a migrantilor din mediul rural. Din 2003, cota
migrantilor rurali a depasit-o pentru prima data pe cea a migrantilor urbani cu aproximativ 4% -6%.
Acest lucru sugereaza faptul ca numarul de migranti noi este mai mare in mediul urban decat in mediul
rural.

Figura 3.4 Dinamica migratiei in primul an: migratia din mediul rural vs urban, %
Figura prezintd primele contingente de migranti, raportate la numarul total de migranti, divizat in doud categorii: migrantii de la
sate (albastru inchis) si migranti de la orase (de culoare albastru deschis discontinuu).
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Sursa: Hristev, Matysiewicz, Mincu, Sandu si Walewski (2008)



Modelele generale ale migratiei identificate mai sus sunt o consecinta directa a conditiilor economice
nefavorabile si a lipsei de oportunitati de angajare. Migrantii moldoveni au ales in mod deliberat
destinatii cu mai multe disponibilitati si oportunitati de angajare. Tabelul de mai jos rezuma principalele
motivatii ale aspectelor migratiei observate in Moldova.

Dupa cum vom vedea in urmatorul tabel, motivul principal de a emigra este lipsa de oportunitati de
angajare in Republica Moldova, urmata de insuficienta de resurse pentru finantarea consumul curent.
Asa cum am mentionat mai sus, acest lucru sugereaza ca pentru majoritatea migrantilor moldoveni
migratia este o solutie la problema somajului si a sardciei. Alti factori care determina migratia se refera
la consumul individual, necesarul de investitii in gospodarie, investitiile Tn afaceri, precum si conditiile
mai bune de viata in strainatate. Expertii definesc acesti factori ca factori de presiune.

Factori de atractie - factorii care determina migratia spre o anumita tara - sunt, de asemenea, de natura
economica. Migrantii moldoveni au ales destinatii cu oportunitati de angajare favorabile. Constatam ca
migratia nu este caracteristica doar somerilor. Chiar si cei angajati in Republica Moldova sunt in cdutare
de conditii mai bune de viata si oportunitati de dezvoltare personala si profesionalda in strainatate.
Tabelul de mai jos arata ca reintregirea familiei este rareori un motiv. Aceste motive de a emigra sunt
determinate, in primul rand, de retelele bine dezvoltate de diaspora din tarile de destinatie care pot sa
faciliteze cautarea de locuri de munca si de cazare pentru migrantii noi. Cu alte cuvinte, acest fapt fi
determind pe multi cetateni sa emigreze intr-o masura mai mare decat factorii de atractie care
determind migratia in general in Moldova. Chiar daca rezultatele studiului dateaza din anul 2008, este
putin probabil ca motivele principale de a emigra s-au schimbat substantial in ultimii ani. Mai degraba,
avand in vedere faptul ca nu s-a inregistrat o imbunatatire considerabila a conditiilor economice, factorii
de presiune raman a fi factorii principali ai migratiei.

Tabelul 3.2 Cauzele migratiei, 2008
Tabelul prezinta factori primari si secundari ai migratiei. Factori au fost sintetizati in baza raspunsurilor obtinute din aproximativ
4.000 de gospodarii, in octombrie, 2008.

Primare Secundare

Cauzele migratiei % %

Lipsa locuri de munca 49.9 1.1
Finante consum curent 27.6 23.6
Finante consum individual 5.9 14.4
Finante consum familie 6.9 13
Finante investitii pentru gospodarie 4.5 23.2
Finante investitii Tn afaceri 1.2 7.4
Mai bune conditii de viata in strdinatate 0.8 9.9
Intregire familie 0.4 2.8
nsotire rude 0.2 1.1
Studii Tn strainatate 0.2 0.4
Alte motive (nespecificate) 53

Sursa: Hristev, Matysiewicz, Mincu, Sandu, si Walewski (2008)



Printre factorii de atractie care cauzeaza migratia exista o serie de motive care 1i fac pe migrantii sa fie
sceptici in privinta posibilitatii de a se intoarce in Moldova. Potrivit rezultatelor anchetei CBS-AXA (2008),
asa cum sunt prezentate in Tabelul de mai sus, migrantii, barbati sau femei deopotriva, conditioneaza
revenirea lor in tard de Tmbunatatirea infrastructurii, scaderea nivelului de coruptie si stabilitatea
mediului politic si de afaceri. Ca atare, dupa ce au cunoscut conditii mai bune de trai peste hotare,
migrantii moldoveni refuza sa revina la conditiile de trai mai rele din tara lor. Totusi, din 500 de
gospodarii care aveau la momentul anchetei cel putin un membru migrant cele mai multe au indicat ca
motiv de a nu reveni acasa lipsa oportunitatilor de angajare.

Tabelul 3.3 Motive pentru a nu reveni

Tabelul prezinta principalele motive pentru care migrantii nu doresc sa se intoarca in Moldova. Raspunsurile au fost divizate pe
sexe. Factorii au fost sintetizati in baza raspunsurilor obtinute in 500 de gospodarii care la momentul anchetei aveau cel putin
un membru migrant, in octombrie, 2008.

Motive de a reveni Barbati Femei

Lipsa oportunitati de angajare in Moldova 69.5 63.5
Infrastructura subdezvoltatd 7.8 12
Nivel Tnalt de coruptie 8.9 9.9
Instabilitate politica 1.1 2.1
Servicii publice de proasta calitate 1.1 3.5
Mediu nesigur de afaceri 2 3.5
Preturi inalte 1.1 1.4

Sursa: Hristev, Matysiewicz, Mincu, Sandu, si Walewski (2008

Am identificat pana acum cauzele principale ale migratiei, asa-numitii factori de presiune si factori de
atractie, precum si motivele legate de refuzul migrantiilor de a se intoarce in Moldova. in cele ce
urmeaza, vom arata care este volumul remitentelor, adica al banilor pe care migrantii i trimit familiilor
lor ramase acasa.

Figura 3.5 Media anuala a remitentelor per migrant si venitul lunar obtinut peste hotare, USD

Figura arata media anuald a remitentelor trimise de emigranti familiile lor rdmase in tard, precum si venitul mediu obtinut in
straindtate, toate exprimate in USD. Cele patru categorii de migranti sunt angajati in UE, angajati in industria constructiilor din
CSl, angajati in tarile CSI, altele decat industria constructiilor, precum si persoanele angajate in afara UE si tarile CSI. Datele au
fost sintetizate in baza raspunsurilor obtinute din aproximativ 4.000 de gospodarii, care la momentul anchetei, in octombrie
2008, aveau cel putin un membru emigrant.
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Figura de mai sus prezinta suma medie de bani trimisi anual de catre migranti catre familiile lor. Aceste
medii se refera doar la migrantii care fac transferuri de bani (aproximativ o treime din numarul total de
migranti). Exista mai multe motive pentru care migrantii nu ar trimite bani familiilor lor Tn mod regulat.
n primul rand, ar putea s&-i aduci ei insisi atunci cand vin acasd; in al doilea rand, ei insisi ar putea avea
nevoie stringenta de bani (un imprumut, de exemplu); si, in al treilea, familiile lor poate nu au nevoie de
sprijin.

Sondajele anterioare CBS-AXA (2004 si 2006) si ancheta din 2008 arata in mod clar cresterea medie
anuala a remitentelor. Desi este evident ca migrantii mai experimentati castigd mai mult, aceasta
tendinta de crestere este mai mult o urmare a deprecierii puternice a monedei euro fata dolarul
american. Prin urmare, in Republica Moldova cele mai mari remitente exprimate in dolari americani nu
au putut fi transformate complet in venituri disponibile din cauza aprecierii reale a monedei nationale.

Figura de mai sus descrie, de asemenea, veniturile lunare obtinute de migranti peste hotare. Cu exceptia
tarilor non-UE si din afara CSI, cele mai mari remitente si venituri le-au obtinut migrantii din tarile UE,
dupa care urmeaza migrantii din tarile CSI, angajati in afara industriei de constructii, apoi angajatii in
industria constructiilor din CSI. De fapt, principalul factor ce determina suma transferurilor este venitul
lunar. Vom oferi o analiza mai cuprinzatoare a factorilor determinanti ai transferurilor ceva in mai tarziu
in aceasta sectiune. Este destul de interesant de remarcat ca nivelurile medii anuale de remitente sunt
de aproximativ 1,5 pana la 2 ori mai mari decat venitul lunar. Acest fapt sugereaza ca emigrantii trimit
acasa doar aproximativ 10-15% din veniturile lor anuale. La prima vedere, acest procent pare sa fie
modest. Cu toate acestea, datele prezentate in figura de mai jos subliniaza cat de mare este importanta
remitentelor pentru economia Republicii Moldova.

Figura 3.6 Remitentele ca pondere in PIB
Figura arata seriile de timp ale remitentelor oficiale totale, PIB-ul real, ambele in USD, precum si ponderea remitentelor ca
procent din PIB.
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Figura de mai sus scoate in evidentd importanta remitentelor pentru economia moldoveneasca. in 2007,
acestea au depasit 1 miliard de dolari, ceea ce constituie peste 30% din PIB sau aproape echivalentul
exporturilor moldovenesti, sau de doua ori mai mult decat suma investitiilor strdine pe anii 2000-2009
(vezi Figura urmatoare). Dinamica remitentelor a crescut dramatic de-a lungul anilor. Desigur, aceasta se
explica, in primul rand, prin faptul cd a crescut dinamica migratiei, dar si nivelul de calificare a
migrantilor si, implicit, si veniturile lor. Panta descendenta a remitentelor in 2009 este o consecinta
directa a colapsului financiar la nivel mondial. Cu toate acestea, in 2010 remitentele inregistreaza o noua
ratd de crestere si se estimeaza ca acestea vor depasi suma de 1.3 miliarde USD. Trebuie de notat, de
asemenea, ca aceste estimari sunt facute doar la limita inferioara a fluxurilor reale de remitente. Aici
vom discuta doar datele oficiale, deoarece aplicarea unui mecanism de cuantificare a valorii neoficiale a
remitentelor este o sarcina dificild. De aceea discutiile la acest subiect le lasam pentru mai tarziu.

Figura 3.7 Remitentele si dinamica investitiilor straine pentru dezvoltare
Figura urmatoare prezinta seriile de timp ale remitentelor si investitiilor straine directe, ca procent din PIB.
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Culiuc (2005) constata ca principalul element care contribuie la cresterea PIB-ului este cresterea
consumului, estimata in ultimul deceniu la 0 medie anuala de 8%. Figura 3.8 descrie remitente si ratele
de crestere a consumului in ultimul deceniu. Se poate observa ca cele doua perioade par a fi puternic
corelate, fapt ce ne permite sa deducem ca aceasta crestere a consumului s-a datorat, in primul rand,
transferurilor banesti din afara.

De fapt, corelatia intre ratele de crestere a consumului si ratele de crestere a remitentelor este de peste
70% pentru perioada respectiva. Investigdnd mai profund acest rezultat, putem observa o relatie liniara
a ratelor de crestere a consumului fatd de ratele de crestere a remitentelor. Estimarile unei simple
regresii econometrice arata o legatura clara si stransa intre cele doua cicluri.



Figura 3.8 Remitente si ratele de crestere a consumului
Figura urmatoare descrie ciclurile ratelor de crestere a remitentelor si consumului, in termeni reali.
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in mod evident, remitentele sunt un pilon important al cresterii economiei moldovenesti. Pentru a fi in
pas cu literatura de specialitate, revenim acum cu analiza noastra la factorii determinanti ai fluxurilor de
remitente si la probabilitatea efectuarii transferurilor banesti. La aplicarea metodologiei noastre, il
urmam pe Craciun (2006) si folosim Studiul CBS-AXA (2004), deoarece acest studiu ne permite sa facem
verificari pentru cel mai mare numar de factori determinanti si sa evitam unele prejudecati eventuale.
Deci Modelul nostru este:

G(Remit,) = F(Migrant Characteristics;, Houshold Characteristic;, f) + €;.

Variabila dependentd de mai sus este fie o imitatie de 0/1 pentru gospodariile care primesc sau nu
remitente (vezi Tobit si Conditiile lui Probit in Tabelul de mai jos, respectiv Panelurile A si B), fie doar
suma transferurilor de bani (vezi conditiile OLS in Tabelul de mai jos, Panelul C). Estimam trei modele
alternative, in conformitate cu specificatiile noastre de mai sus, si le includem in tabelul de mai jos.

Tabelul 3.4 Cauzele transferurilor de bani in Moldova

Tabelul aratd rezultatele regresiei pentru probabilitate / suma de remitente, dupa Tobit (Panel A), Probit
(Panel B), si OLS (Panel C). Modelul este specificat mai sus, in timp ce descrierea variabild este clara de la
sine. Asteriscurile *, ** si *** semnifica un nivel de10%, 5%, si, respectiv,1%. Erorile tipice mai evidente
sunt prezentate intre paranteze.

Coeficienti Panel A: Panel B: Panel C:
TOBIT PROBIT OLS

CARACTERISTICILE EMIGRANTULUI

Sexul -74.48 -0.03 29.24
(236.56) *** (-0.03) (-213.05)

Varsta 90.07 -0.01 159.09




(-80.99) (-0.01) (37.37) ***

Varsta 2 -0.76 0.00 -1.93
(-1.11) (0.00) (0.55)  *kxx
Casatorit (3) -139.33 -0.04 90.26
(-223.42) (-0.03) (-224.39)
Educatia -32.51 0.01 -89.50
(-282.25) (-0.04) (-326.55)
Tipul migratiei 281.95 0.03 43.98
(-232.31) (-0.03) (-243.94)
Resedinta -128.42 0.01 51.61
(-213.89) (-0.03) (-240.38)
Experienta 163.91 0.06 73.95
(78.29) ** (0.01) *** (-67.24)
Experienta2 -9.23 -0.01 -6.28
(-5.62) (0.00) *** -4.06)
Tara 716.98 0.04 1,251.36
(258.21) **x (-0.04) (358.48)  **x
Industria 440.74 0.08 835.39
(-339.44) (0.04) * (467.61) *
CARACTERISTICILE GOSPODARIEI
Urban -371.29 0.03 -125.28
(-230.50) (-0.03) (-244.24)
Nationalitatea -321.10 0.02 -216.34
(-268.52) (-0.04) (-204.07)
Marimea gospodariei -149.41 -0.002 -98.98
(-95.22) (-0.01) (-73.52)
Veniturile gospodariei -776.91 0.02 -640.04
(233.77)  *** (-0.03) (164.45)  ***
Numarul de copii 224.82 0.01 311.91
(-166.14) (-0.02) (-191.69)
Numarul de someri in 127.79 0.04 -109.89
gospodarie
(-81.35) (0.01) F** (-100.61)
Educatia -30.64 0.01 -61.56
(-89.09) (-0.01) (-71.86)
Batrani in gospodarie -27.58 -0.01 -18.34
(8.73) *** (-0.01) (6.79) ***
Femei in gospodarie -1,124.60 0.08 -550.32
(558.33)  ** (-0.08) (-520.13)
Nr. Obs. 929 929 536
R-patrat 0.13

Sursa: Calculele autorilor

Estimarile noastre de mai sus prezinta o serie de descoperiri interesante, conforme in general cu
literatura de specialitate. in primul rand, in regresiile lui Tobit observdm c& femeile migrante sunt mai
generoase si sunt mai dispuse sa transfere bani decat barbatii. Probabilitatea de a transfera creste odata
cu experienta migrantilor si in functie de locatie, in special dacd migrantul este intr-o tard europeana, si
scade acolo unde cota femeilor rdmase in familii creste. in al doilea rand, estimarile Probit sunt foarte
asemdnatoare. Suplimentar la rezultatele descrise mai sus, avem posibilitatea sa constatam ca in
gospodariile in care numarul de someri este mai mare probabilitatea transferurilor banesti creste cu



aproximativ 4,5%. Migrantii angajati in constructii, de asemenea, sunt dispusi sa transfere mai multi bani,
asa cum arata estimarile Probit de mai sus. Estimarile OLS au cam aceleasi variabile.

Aceste rezultate arunca mai multd lumina asupra cauzelor remitentelor in Moldova. Se pare ca atat
motivele individuale, cat si aranjamentele familiale joaca un rol important. Motivatiile de a face
transferuri banesti din altruism, Tn scop de asigurare sau pentru investitii par sa fie dominante. Dupa ce
am vazut care sunt cauzele migratiei si fluxurilor de remitente in intreaga tara, sa analizam situatia sub
acelasi aspect din Regiunea Centru a Republicii Moldova. Va fi o analiza foarte scurta, intrucat datele la
nivel de raion sunt extrem de rare.

3.3. Migratia si Remitentele in Regiunea Centru a Republicii Moldova

n aceasta sectiune vom analiza migratia si fluxurile de remitente la nivel de raion. Scopul nostru este de
a clasifica fiecare raion din regiunea centrald a Republicii Moldova dupa potentialul investitional pe baza
migratiei si remitentelor. Aceste rezultate sunt conforme cu estimarile facute de Hristev, Matysiewicz,
Mincu, Sandu, si Walewski (2008), fara a oferi descrieri cantitative exacte. Avand la dispozitie rezultatele
sondajului, suntem in masura sa oferim numai concluzii calitative.

Figura de mai jos descrie fenomenul migratiei pe regiuni in intreaga tara. Concentrandu-ne atentia doar
pe Regiunea Centru, observam ca cel mai mare numar de migranti se afla in Telenesti, ajungand la
aproximativ 30% din totalul populatiei acestui raion, iar cel mai mic numar se afla in Orhei si Anenii Noi,
cu aproximativ 10% din totalul populatiei. Clasificand raioanele respective dupa amploarea migratiei,
Telenesti obtine 5 puncte, Calarasi, Nisporeni, Ungheni si Rezina cate 3 puncte, Soldanesti, Straseni,
Hancesti, laloveni, si Criuleni cate 2 puncte, iar Aneni Noi, Dubasari, si Orhei cate 1 punct. Cu cat mai
mare este amploarea migratiei, cu atat mai multe oportunitati exista pentru finantarea investitiilor
potentiale Tn regiune.



Figura 3.9 Migratia pe Regiuni Figura 3.10 Media Lunara a Remitentelor pe

Figura de mai jos prezintd migratia pe regiuni. Rispunsurile Gospodarie si Regiune

au fost obtinute in cadrul unui sondaj pe un esantion de Figura prezintd media lunard a fluxurilor de remitente pe
4.000 de gospodérii, care aveau la momentul chestion3rii gospoddrie si regiune. Raspunsurile au fost obtinute in
(octombrie, 2008) cel putin un membru migrant. cadrul unui sondaj pe un esantion de 4.000 de gospodarii,

care aveau la momentul chestionarii (octombrie, 2008) cel
putin un membru migrant.

Sursa: Hristev, Matysiewicz, Mincu, Sandu si Walewski Sursa: Hristev, Matysiewicz, Mincu, Sandu si Walewski
(2008) (2008)

Desi raionul Telenesti domina total Regiunea Centru in ceea ce priveste cota migratiei raportata la
totalul populatiei din raion, totusi valoarea resurselor financiare trimise de catre migranti familiilor
ramase acasa este practic invariabila in toata regiunea centrald. Din acest considerent, vom atribui un
punct tuturor raioanelor din aceasta regiune. Figura prezinta nivelurile medii lunare ale remitentelor pe
gospodarie pentru toate regiunile din Republica Moldova. Un punctaj inferior in acest caz este asociat cu
mai putine oportunitati pentru finantarea investitiilor potentiale in raion. Aceste rezultate ar trebui insa
interpretate cu precautie din moment ce eroarea la nivel de raion este destul de mare, chiar daca
esantionul ales de CBS-AXA este unul reprezentativ.

Avand in vedere faptul ca volumul remitentelor primite de raioanele din Regiunea Centru sunt relativ
scazute Tn comparatie cu alte raioane din nord si sud, este evident ca ponderea remitentelor alocate
consumului va fi mai mare in centru, decat in celelalte regiuni. Ponderea in consum din valoarea totala a
remitentelor primite de Regiunea Centru este din nou invariabila si pare a fi cea mai mare in comparatie
cu restul tarii. Aceste rezultate sunt reprezentate in Figura de mai jos. Am atribuit cate 2 puncte pentru
fiecare din aceste raioane. Cu cat mai mare este cota de consum, cu atat mai redusa este ponderea
remitentelor folosite pentru investitii. De aceea am atribuit un punctaj mai mare si, prin urmare, am
estimat ca avand un potential mai mare de investitii regiunii in care cota de consum, ca pondere din
totalul de remitente, este cea mai mica.



Figura 3.11 Ponderea consumul curent din

totalul remitentelor pe Regiune
Figura de mai jos prezinta ponderea consumului curent din
totalul remitentelor pe regiune. Raspunsurile au fost

Figura 3.12 Ponderea gospodariilor cu venituri

sporite ca urmare a migratiei, pe Regiuni
Figura de mai jos prezinta proportia gospodariilor care au
avut venituri sporite datoritda migratiei unui membru al

familiei. Raspunsurile au fost obtinute Tn cadrul unui
sondaj pe un esantion de 4.000 de gospodarii, care aveau
la momentul chestionarii (octombrie, 2008) cel putin un
membru migrant.

obtinute in cadrul unui sondaj pe un esantion de 4.000 de
gospodarii, care aveau la momentul chestionarii
(octombrie, 2008) cel putin un membru migrant.

Sursa: Hristev, Matysiewicz, Mincu, Sandu si Walewski

Sursa: Hristev, Matysiewicz, Mincu, Sandu si Walewski
(2008)

(2008)

Participantii la sondaj au fost, de asemenea, intrebati daca remitentele au contribuit la cresterea
veniturilor in gospodarie, cu alte cuvinte, daca remitentele au substituit veniturile pe care migrantii le-ar
fi obtinut daca nu plecau in strdinatate.

Figura 3.12 ne arata distributia geograficd a raspunsurilor la aceasta intrebare. Rezultatele sunt din nou
identice pe tot cuprinsul regiunii. Vom acorda un scor de 3 puncte (impact mediu) pentru fiecare raion.

Este bine cunoscut faptul ca fluxurile de remitente au influentat substantial cresterea pietelor imobiliare
si de infrastructurd. Conform sondajului CBS-AXA, astfel de investitii se dovedesc a fi atractive doar
pentru unele regiuni, si nu pe intreg teritoriul Republicii Moldova. Tn special, se pare ci cele mai multe
investitii Tn infrastructura si piata imobiliara se fac in Regiunea Centru a Moldovei, in special in Anenii
Noi, Orhei, Criuleni, Hancesti, si Nisporeni, si apoi in celelalte raioane din regiune. Din acest motiv, am
atribuit un scor de 5 puncte pentru Anenii Noi, cdte 3 puncte pentru Orhei, Criuleni, Hancesti si
Nisporeni, si cate un punct pentru Telenesti, Ungheni, Calarasi, Rezina, laloveni, Straseni, Dubdsari, si
Soldanesti.



Figura 3.13 Ponderea gospodariilor care Figura 3.14 Ponderea migrantilor care planifica

investesc in infrastructura si bunuri imobiliare, sa revina in tara in decursul urmatoarelor 6

pe Regiuni luni, pe Regiuni

Figura de mai jos prezintda ponderea gospodariilor care Figura de mai jos prezintd ponderea migrantilor care
investesc o parte a remitentelor in infrastructurd si in intentioneaza revind in Moldova, in urmatoarele 6 luni.
domeniul imobiliar. Raspunsurile au fost obtinute in cadrul Raspunsurile au fost obtinute Tn cadrul unui sondaj pe un
unui sondaj pe un esantion de 4.000 de gospodarii, care esantion de 4.000 de gospodarii, care aveau la momentul
aveau la momentul chestiondrii (octombrie, 2008) cel chestionarii (octombrie, 2008) cel putin un membru
putin un membru migrant. migrant.

Sursa: Hristev, Matysiewicz, Mincu, Sandu si Walewski Sursa: Hristev, Matysiewicz, Mincu, Sandu si Walewski
(2008) (2008)

Harta finantarii investitiilor din remitente reprezinta doar o parte din obiectivele pe termen lung ale
migrantilor. Peste 54% din migranti intentioneaza sa se intoarca in Moldova in urmatoarele 6 luni. Se
pare ca in Regiunea Nord migratia este relativ temporara, in timp ce in Centru ea are un caracter mai
indelungat. Figura urmatoare prezinta intentia migrantilor de a se intoarce acasa in urmatoarele 6 luni
de la efectuarea sondajului. Se pare ca in Regiunea Centru a Moldovei aceasta intentie este foarte
invariabila. Aici mai putini migranti au intr-adevar intentia sa revina intr-o perioada scurta de timp. Din
acest motiv, am notat fiecare dintre raioanele din regiunea centrala cu 1 punct, intrucat aici mai multi
migranti vor reveni intr-un termen mai scurt, fapt ce va genera mai multe oportunitati de finantare a
investitiilor potentiale pe termen scurt.

Luand in considerare clasificdrile facute pana aici, am rezumat constatarile noastre si le-am raportat la
intregul set de criterii pentru a determina potentialul investitional relativ, ca pondere din remitente,
pentru fiecare raion din Regiunea Centru a Republicii Moldova. Potrivit rezultatelor noastre, se pare ca
raioanele cu cel mai mare potdial investitional pe baza de remitente sunt Aneni Noi, Nisporeni si
Telenesti, iar cel mai mic potential il au raioanele laloveni, Straseni, Dubasari si Soldanesti.



Tabelul 3.5 Clasamentul raioanelor dupa potentialul investitional in baza remitentelor

Tabelul de mai jos Tnsumeaza pozitiile ocupate de fiecare raion, in functie de urmatoarele sase criterii: (i) migratia, (ii) nivelul
remitentelor, (iii) ponderea consumului in remitente, (iv) cresterea veniturilor datorita remitentelor, (v) ponderea remitentelor
investite Tn infrastructura si active imobiliare, si (vi) dorinta migrantului de a reveni in urmatoarele 6 luni de la interviu. Cel mai
mare total semnifica cel mai Tnalt potential de investitii.

Raion Migratie Remitente Consum Venituri Investitii Intentia Total
dea
reveni

Anenii Noi 1 1 2 3 5 1 13
Nisporeni 3 1 2 3 3 1 13
Telenesti 5 1 2 3 1 1 13
Orhei 1 2 2 3 3 1 12
Hancesti 2 1 2 3 3 1 12
Criuleni 2 1 2 3 3 1 12
Ungheni 3 1 2 3 1 1 11
Calarasi 3 1 2 3 1 1 11
Rezina 3 1 2 3 1 1 11
laloveni 2 1 2 3 1 1 10
Straseni 2 1 2 3 1 1 10
Dubasari 1 2 2 3 1 1 10
Soldanesti 2 1 2 3 1 1 10

Sursa: Calculele autorilor

Majoritatea datelor furnizate in aceasta sectiune pot fi subiectul unor erori de masurare, tocmai de
aceea am rezumat datele la nivel raional, pentru a face acum o analiza comprehensiva a modalitatilor de
utilizare a remitentelor.

3.4. Utilizarea Defectuoasa a Remitentelor

Avand in vedere dimensiunea fluxurilor de remitente in raport cu produsul national, precum si modul in
care aceste remitente sunt utilizate, se impune cu necesitate o evaluare a efectelor acestora asupra
economiei locale pentru a vedea care este sau ar putea fi rolul remitentelor pentru cresterea si
dezvoltarea economica. Chiar daca aceasta intrebare nu tine de sfera de preocupari ale studiului de fata,
o privire asupra utilizarii curente si istorice a remitentelor este, totusi, importanta pentru justificarea a
ceea ce incercam sa facem in acest proiect, si, de asemenea, pentru a intelege cum poate fi realizat cel
mai bine.

Datele despre modelele de cheltuieli pot fi obtinute numai prin intermediul sondajelor sau focus-
grupurilor. La elaborarea prezentului studiu ne-am bazat pe doua sondaje efectuate in gospodarii de
catre CBS-AXA in colaborare cu OIM, 1n anii 2004 si 2006-2008, precum si pe rezultatele focus-grupurilor
noastre. Sondajele CBS-AXA sunt singurele care acopera acest subiect si, intrucat intrebarile puse in ani
diferiti variaza Tn mod substantial, nu vom putea face aici comparatii istorice pentru toate datele.



Desi proiectul nostru se axeaza pe Regiunea Centru a Moldovei, nu exista niciun motiv sa credem ca
raspunsurile la intrebarile noastre difera in intreaga tara. Situatia economica si, prin urmare, motivele
emigrarii, utilizarii remitentelor sau probabilitatea de a initia o afacere sunt caracteristice tuturor celor
trei regiuni administrative, cu exceptia municipiului Chisindu, care nu este parte a acestei analize. In cele
ce urmeaza, vom prezenta datele pentru Regiunea Centru, acolo unde acestea sunt disponibile.

3.4.1. Intentii pand la plecare

Motivele care au determinat plecarea migrantilor ar trebui, teoretic, sa consune cu destinatia reala pe
care o vor lua ulterior transferurile banesti. Mai jos prezentam datele anchetei cu privire la cauzele
plecarii la munca in strainatate; respondentilor li sa permis sa indice mai mult de un motiv.

Tabelul 3.6 Motive pentru a migra, 2008

Tabelul prezinta factorii primari si secundari care determina migratia fortei de munca din Moldova. Factorii au fost sintetizati pe
baza raspunsurilor obtinute Tn aproximativ 4.000 de gospodarii, in octombrie 2008.

Cauzele migratiei Primare Secundare
% %

Lipsa oportunitatilor de angajare 49.9 1.1
Nevoia de a finanta consumul curent 27.6 23.6
Nevoia de a finanta consumul individual 5.9 14.4
Nevoia de a finanta consumul familiei 6.9 13
Nevoia de a investi in gospodarie 4.5 23.2
Nevoie de a investi in afaceri 1.2 7.4
Mai bune conditii de trai peste hotare 0.8 9.9
Tnsotirea sotului/sotiei 0.4 2.8
nsotirea altor rude 0.2 1.1
Studii peste hotare 0.2 0.4
Alte cauze 5.3

Sursa: Hristev, Matysiewicz, Mincu, Sandu si Walewski (2008)

Rezultate similare au fost obtinute si in urma focus-grupurilor. Majoritatea covarsitoare a respondentilor
au indicat ca si cauza principala de a pleca la munca peste hotare nevoia de a acoperi cheltuielile legate
de consumul curent. Acest fapt nu este surprinzator, avand in vedere lipsa cronica a oportunitatilor de
angajare Tn Moldova la un salariu ce ar depasi nivelul de subzistenta. Ce este poate mai putin evident
este procentul mic de respondenti care indica drept cauza a plecarii nevoia de a obtine bani pentru
investitii Tn afaceri. Majoritatea respondentilor pun pe primul plan nevoia de a-si investi remanentele in
alte directii decat cea a afacerilor sau in capitalul uman. in cadrul focus-grupurilor organizate de noi
intentiile de a colecta fonduri pentru investitii nu au fost mentionate de respondenti ca fiind un motiv ce
determina migratia.

3.4.2. Intentii de utilizare a remitentelor

De asemenea, este interesant sa analizam intentiile declarate despre utilizarea remitentelor de catre
migranti si familiile acestora. Chiar daca nu exista niciun indiciu ca aceste intentii au fost urmate, putem
intrevedea cel putin un sens pentru potentialul neexploatat de afaceri pe acest segment de populatie.

Tabelul de mai jos prezintd modul in care respondentii intentioneaza sa cheltuiasca remitentele la
momentul plecarii, cum le-au cheltuit de fapt in primul an in care au trimis bani si in 2004, si ce intentii
au pentru anul 2007, la momentul anchetei.



Cifrele diferd in mod substantial, in special cele pentru primul an fata de cele pentru 2004 si 2007. In
primul an, o mare parte de bani s-au dus la rambursare datoriei contractate la plecare - 19,1%, si doar
4,8% din ei au fost economisiti, comparativ cu 7,6% in 2004. Investitiile de afaceri, definite destul de larg
(vezi tabelul de mai jos), au o pondere foarte mica: doar 2,9% n primul an si in 2004, si 9,9% planificate
pentru 2007 — ceea ce insemna de trei ori mai mult. Beneficiarii / expeditori remitentelor intentioneaza
pe viitor sa cheltuiasca mult mai mult pentru investitii in afaceri decat o fac la momentul anchetei.

La acelasi subiect al intentiilor de investire Tn afaceri, doar 16,8% dintre respondenti spun ca vor reusi sa
economiseasca bani pentru a investi in propria afacere in trei ani. Aceasta cifra este totusi mai mare
decat 0,9% din respondentii care indicau, Tn sondajul din 2004, investitiile Tn afaceri ca una din directiile
de cheltuieli (Tabelul 3.7).

Tabelul 3.7 Intentiile de a cheltui 1000 USD

Tabelul urmator prezinta intentiile beneficiarilor de remitente de a cheltui 1000 USD. Factori au fost sintetizati pe baza
raspunsurilor obtinute din aproximativ 4.000 de gospodarii, in octombrie, 2004.

Cheltuieli Valori minime, in %
La momentul Pe durata primului ~ Tn 2004 n 2007
cand el/ea an de expediere a

decide sa plece remitentelor
peste hotare

1. Restituirea banilor imprumutati pentru plecare

sau pentru altceva 15.1 19.1 6.4 2.2
2. Consum curent (produse alimentare,

imbracaminte) alte cheltuieli casnice, servicii, etc.)

30.3 31.0 29.7 24.6
3. Alte bunuri de consum (bunuri casnice, cum ar fi
masina de spalat, mobil3a, etc.; masina; nunti,
Tnmormantari, botezuri; etc.)

15.5 14.8 16.2 18.0

4. Investitii socio-umane (asistenta medicala,

scolarizare, etc) 11.9 11.1 12.9 13.7
5. Investitii imobiliare (procurare casé / apartament,

constructie casa, reparatie casa / apartament)

18.9 14.6 17.6 23.0
6. Economii, inclusiv: 7.0 4.8 7.6 10.6
a) economii in banca 0.4 0.9 1.3 2.8
b) economii pastrate “acasa” 2.8 3.0 4.3 5.4
c) bani imprumutati rudelor sau altor persoane

0.5 0.3 0.9 0.4
d) alte economii 0.4 0.6 1.1 1.2
7. Investitii in afaceri sau pentru participare la astfel
de investitii, inclusiv: 3.2 2.9 2.9 9.9
a) procurare terenuri sau altfel de afacere(de
exemplu: minibus or chiosc) 0.7 0.3 0.4 4.2
b) procurare bunuri necesare pentru afacere(de
exemplu, tractor) 0.7 0.5 0.0 2.4
c) bovine, porcine, ovine, pasare; 0.9 0.8 0.6 0.6
d) alte investitii in afaceri sau Tn gospodarie

0.9 1.3 1.6 2.2

Sursa: Sondaj CBS-AXA (2004)

Rezultatele focus-grupurilor organizate de noi arata ca remitentele au fost orientate spre scopurile
prevazute anterior. Cu toate acestea, o problema ridicata de respondenti consta in faptul ca fondurile pe



care le-au castigat par a fi insuficiente. Acest rezultat este in concordanta cu sondajul CBS-AXA. Conform
acestui studiu, mai mult de jumatate dintre respondenti nu cred ca vor reusi sa economiseasca bani
pentru a investi in propria afacere in urmatorii 3 ani, in timp ce aproximativ un sfert dintre ei nu au
raspuns. Prin urmare, pentru majoritatea oamenilor utilizarea remitentelor ca investitii in afaceri nu este
in planurile lor de viitor. Totusi, pentru o parte considerabild a populatiei beneficiare de remitente
investitiile Tn afaceri sunt o optiune viabila.

Tabelul 3.8 Veti putea sa economisiti bani pentru a-i investi in afacerea personala in urmatorii 3 ani?

Raspuns %
Da 16.8
Nu 58.9
Fara raspuns 24.2

Sursa: Sondaj CBS-AXA (2004)

3.4.3. Utilizarea de facto a remitentelor

Va prezentam mai jos un tabel BNS pentru anul 2008. Acesta arata directiile principale (numai una poate
fi indicatd) a intentiei de utilizare a remitentelor in trei regiuni administrative si Tn Chisindu. 41% dintre
respondentii din Regiunea Centru au declarat consumul curent ca directie principala a cheltuielilor lor,
iar 26% - procurarea sau repararea casei. Practic, niciun respondent nu a ales investitiile in agricultura si
in sectoarele non-agricole ca principale directii de utilizare a remiterea lor. Acest lucru nu este deloc
surprinzator, avand in vedere ierarhia nevoilor. Oamenii vor cduta solutii pentru nevoile lor cele mai
urgente Thainte de a lua in considerare prioritatile pe termen lung, cum ar fi investitiile.

Tabelul 3.9 Clasificarea Migrantilor dupa Scopul principal al Cheltuielilor lor, in functie de Regiune
Tabelul prezinta profilul migrantilor dupa scopul principal al cheltuielilor, in functie de regiune.

Scopul principal al Total Mun. Nord Centru Sud
cheltuielilor Chisinau

Total 253.2 87.7 78.6 61.3 25.5
Necesitati curente 116.9 41.9 32.3 27.4 15.3
Bunuri durabile 18.9 8.3 4.6 5.0 0.0
Investitii Tn Agriculturd 3.2 0.0 1.5 0.0 0.0
Investitii Tn sectoarele non- 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
agricole

Procurare/reparare casa 52.9 17.2 20.4 10.4 4.9
Plata datoriilor 24.7 5.6 8.9 8.7 1.5
Cheltuieli pentru educatie 12.5 4.3 4.1 3.0 0.0
Cheltuieli pentru sanatate 6.0 1.9 1.7 2.1 0.0
Cheltuieli legate de célatoria 0.0 0.0 0.0 - 0.0
membrilor familiei peste

hotare

Economii 16.4 7.7 4.4 3.2 0.0
Altele 0.0 0.0 - 0.0 -

Sursa: BNS (2008)

Datorita modului in care BNS a colectat aceste date, tabelul de mai sus nu-i cuprinde pe cei care ar fi
declarat investitiile Tn afaceri ca a doua sau a treia destinatie importanta de utilizare a remitentelor lor.



Acesta, insa, evidentiaza foarte bine preocuparea coplesitoare de acoperire a nevoilor curente - 45%
dintre respondentii din Regiunea Centru indica cheltuielile zilnice ca fiind principala destinatie a
remitentelor lor. Tn ansamblu pe tara situatia este aproape identica - 46%, iar cifrele pentru celelalte
categorii sunt, de asemenea, similare in toate regiunile. Acest lucru sugereaza ca imigrantii din Regiunea
Centru nu se comporta diferit de cei din alte regiuni.

Datele cu privire la destinatiile cheltuielilor din sondajul CBS-AXA (2004) confirma faptul cd majoritatea
migrantilor sunt preocupati mai ales de satisfacerea principalelor nevoi de consum. Astfel 72% dintre
respondenti au declarat ca isi folosesc remitentele in primul rand la procurarea alimentelor si hainelor.
Doar 0,9% dintre ei au declarat cad investitiile in sectoarele non-agricole ar fi una din destinatiile
transferurilor lor de bani. Capitolul , Alte cheltuieli” cuprinde plata datoriilor, reparatii casa, lucruri
pentru casa, taxe de scolarizare.

Tabelul 3.10 Directiile de utilizare a banilor
Tabelul urmator prezinta directiile de utilizare a banilor de catre beneficiarii de remitente (pe gospodarii). Factori au fost
sintetizati pe baza raspunsurilor obtinute din aproximativ 4.000 de gospodarii, in octombrie, 2004.

Directiile de utilizare a banilor 2004

%
1 Restituirea banilor imprumutati pentru plecare 32.1
2 Achitare datorii (cu exceptia celor legate de plecare) 33.5
3 Procurare alimente si haine 72.1
4 Procurare aparate de uz casnic (TV, frigider) 35.7
5 Procurare alte bunuri / lucruri pentru casa 49.2
6 Plata utilitati (electricitate, gaze, telefon) 60.6
7 Platd tratament medical 40.1
8 Plata scolarizare membri de familie 36.2
9 Cheltuieli de sarbatori / vacante 10.1
10 Procurare mobila 21.1
11  Imprumuturi pentru rude 11.5
12 Economii pentru plecare in strdindtate 7.9
13 Tmprumuturi pentru cineva care si castige bani in striinitate 5.0
14  Procurare masind 7.7
15 Cheltuieli pentru nunti, inmormantari, etc 12.7
16  Procurare casa / apartament 6.6
17 Reparatii casa / apartament 34.5
18 Economii pentru "acas3d" 22.7
19 Deschidere cont bancar 4.9
20 Procurare terenuri 1.7
21  Arenda terenuri 1.5
22 Lucrdri agricole 27.0
23 Procurare tehnica agricola / echipamente pentru gospodarie 2.2
24 Procurare pasari / ovine / bovine 10.7
25 Investitii non-agricole 0.9
26  Alte cheltuieli 1.2

Sursa: Sondaj CBS-AXA (2004)

Datele de mai jos confirma aceeasi concluzie. Cand au fost rugati s numeasca nu mai mult de trei
directii in care au de gand sa-si cheltuiasca remitentele acumulate in ultimele 12 luni, 43% dintre
respondenti mentioneaza alimentele si hainele, si numai 0.5% indica investitiile non-agricole. Printre alte
cheltuieli sunt reparatii casa, lucruri pentru casa, aparate de uz casnic, lucrari agricole, achitare facturi la
utilitati - toate facand parte din categoria nevoilor de baza. Doar 8.5% dintre respondenti au mentionat

economisirea de bani "acasa", si doar 1.6% - deschiderea unui cont bancar.



Tabelul 3.11 Utilizarea banilor primiti in ultimele 12 luni (pana la trei variante de raspuns)
Tabelul de mai jos prezintda modul de distribuire a cheltuielilor de catre beneficiarii remitentelor, in anul de dinaintea sondajului.
Factorii au fost sintetizati in baza raspunsurilor obtinute din aproximativ 4.000 de gospodarii, in octombrie, 2004.

Utilizarea Banilor %

1 Restituirea banilor imprumutati pentru plecare 10.4
2 Achitare datorii (cu exceptia celor legate de plecare) 11.7
3 Procurare produse alimentare si haine 43.1
4 Procurare aparate de uz casnic (TV, frigider) 11.2
5 Procurarea altor bunuri / lucruri pentru casa 17.2
6 Achitare utilitati (lumina, gaz, telefon) 18.2
7 Plata tratament medical 12.5
8 Achitarea taxelor pentru membrii familiei 12.8
9 Cheltuieli de sarbatori 0.8
10  Procurare mobild 6

11  Bani imprumuti rudelor 0.7
12 Economii pentru calatorii in strainatate 0.5
13 Tmprumuturi pentru cineva care s castige in striinitate 0.4
14  Procurare masind 3.2
15  Cheltuieli pentru nunti, inmormantari, etc 3.9
16 Procurare casa / apartament 4

17  Reparatii casa / apartament 15.3
18  Economii de bani "acasa" 8.5
19  Deschidere cont bancar 1.6
20  Procurare terenuri 0.8
21  Arenda terenuri 0.3
22 Cheltuieli pentru lucrdri agricole 10.5
23 Procurare tehnica agricole / echipamente de uz casnic (tractor, 0.8

sistem de irigatii, etc)

24 Procurare pasari / ovine / bovine 1.1
25  Investitii non-agricole 0.5
26  Alte cheltuieli 0.3

Sursa: Sondaj CBS-AXA (2004)

Un alt studiu, efectuat in acelasi an de Ghencea si Gudumac (2004), a constatat ca 50% din remitentele
sosite Tn Moldova sunt utilizate pentru consumul curent, 20% sunt bani economisiti si doar 7% sunt
investite in afaceri. Acest sondaj arata diferit, deoarece se reflecta mai degraba sumele cheltuite efectiv,
decat procentul respondentilor care au bifat anumite cheltuieli. Deci 7% de investitii pot proveni de la
un procent mult mai mic din populatia care beneficiaza de remitente.

Prin urmare, remitentele ca investitii in afaceri sunt utilizate de foarte putine dintre familiile migrantilor.
Interviurile cu institutiile financiare locale confirma aceste rezultate: banii din remitente aproape ca nu
sunt folositi ca si capital de pornire a unei afaceri si sunt doar rareori investiti in afaceri deja existente.
ProCreditBank, o institutie de microfinantare, constata ca doar aproximativ 1% din clientii lor isi co-
finanteaza afacerile din remitente.

Un sondaj realizat in 2007 la sucursalele bancii printre beneficiari de remitente a aratat ca 42%
economisesc banii pentru a-i investi in imbunatatirea gospodariei, si doar 9 la suta au spus ca fsi
utilizeaza economiile pentru a investi intr-o mica afacere. Acest numar este deosebit de important,
pentru ca arata o tendinta de a investi in gospodaria casnica (imbunatatirea locuintei) sau intr-o afacere.

Tabelul 3.12 Utilizarea Economiilor (%)



Tabelul urmator prezintd utilizarea economiilor de cdtre beneficiarii de remitente.

Utilizarea economiilor %
Pentru imbunatatirea gospodariei 42
Pentru celebrarea ocaziilor speciale (zile de nastere, 36
nunti, etc.)

n caz de boal3 35
Pentru educatia copiilor mei 33
Pentru a cumpara aparate electrice sau mobilier 27
n caz de deces in familie 21
Sarbatori religioase 21
Pentru iesiri sau excursii 15
Pentru masina 9
Pentru a investi intr-o afacere mica 9
Pentru pensionarea mea 7
Altele 9
N/A 24

Sursa: TNS — Sondaj Fincom Bank (2007)

3.4.4. Costuri si bariere la utilizarea remitentelor
Analizele noastre arata ca exista patru motive principale de utilizare ineficienta a remitentelor. Acestea
sunt:

e Economii limitate sau insuficiente

e Analfabetism financiar

e Neincrederea si teama de riscuri

e Putine servicii de intermediere financiara a beneficiarilor de remitente.

n ceea ce urmeazd, vom explica fiecare din aceste motive, bazandu-ne pe rezultatele studiului CBS-AXA
si ale focus-grupurilor noastre.

Economii limitate. Tn sondajul realizat in 2004 de OIM si CBS-AXA, majoritatea respondentilor au
mentionat faptul cad nu pot economisi bani, pentru ca au de facut alte cheltuieli. Aceasta reflecta declinul
in utilizarea remitentelor, discutat mai sus, cand respondentii mentionau ca au reusit sa economiseasca
doar 4,8% in primul an de la plecare. Cei mai multi dintre informatorii focus-grupurilor noastre au
mentionat ca veniturile lor in strdindtate au fost insuficiente pentru a face economii semnificative. Prin
urmare, potentialul investitional reprezinta doar o fractiune din totalul transferurilor banesti din afara,
iar sumele disponibile pentru investitii par a fi in general foarte limitate.

Analfabetismul financiar. Potrivit sondajului din 2004, multi respondentii au mentionat momentul in
care ei sau alti oameni pe care ii cunosc au pierdut sume mari de bani ca urmare a devalorizarii monedei
nationale. Astfel, existd oameni care spun ca nu se vor mai folosi niciodata de depozite bancare.

in sondajul CBS-AXA din 2008, ponderea gospodariilor cu un cont bancar curent a crescut din 2004 la
12% pentru gospodariile cu migranti si doar putin peste 8% pentru gospodariile fara migranti. Totusi,
aceasta cifra este destul de mica si arata masura disconfortului resimtit de populatie in relatiile sale cu
bancile. Acest indicator serveste ca o buna pornire pentru un proces de instruire financiara generala,



deoarece este de asteptat ca o persoana care nu detine un cont bancar sa fie mai putin dispusa sa
investeasca in propria afacere.

Asa cum multi beneficiari nu se grabesc sa cheltuiasca remitentele imediat, ar parea sa fie loc pentru
mai multe servicii financiare destinate gospodariilor, incepand cu conturi curente si de economii. Acest
lucru este, de asemenea, in concordanta cu rezultatele obtinute de focus-grupurile noastre.

Neincrederea si teama de riscuri. Asa cum am putut vedea pana aici, remitentele sunt folosite mai mult
pentru consumul curent. Foarte rar se intampla ca acestea ca fie canalizate spre investitii productive.
Mai jos, in Figura 3.15 vom rezuma motivele, identificate in studiul CBS-AXA, care servesc ca
impedimente pentru a incepe o afacere.

Putine servicii de intermediere financiara a beneficiarilor de remitente. Bancile comerciale nu iau in
considerare fluxurile de remitente atunci cand evalueaza clientul pentru acordarea unui imprumut. Deci,
chiar daca o persoana primeste remitente in fiecare luna care depasesc media salariilor locale, acest flux
de venituri nu este apreciat ca salariul sau ca orice alta forma de venituri. Bancile se lipsesc de un
mecanism care ar face ca remitentele sa fie in mod oficial parte din evaluarea veniturilor clientilor sai.
Pe de alta parte, din cauza procentului mare de remitente orientate spre consum, beneficiarii si
expeditorii de remitente ar putea accesa mai usor credite pentru a completa economiile lor limitate si
pentru a incepe o afacere. Informatorii focus-grupurilor par sa fi ignorat complet acest motiv, cu toate
ca importanta sa este nu poate fi subestimata.

Figura 3.15 Motive de a nu incepe o afacere, %
Figura urmdtoare prezintd raspunsurile migrantilor si non-migrantilor la intrebarea ce factori 1i determina sa nu initieze o
afacere. Factorii au fost sintetizati pe baza raspunsurilor obtinute din aproximativ 4.000 de gospodarii, in octombrie 2004.

Lipsa cunostintelor antreprenoriale

Riscul inalt

Piedici hirocratice

Impozite si taxe excesiv de mari

Coruptie

|
Neprofitabilitatea I

|

|

Migranti B Non-migranti
Sursa: CBS-AXA, 2008
Dupa cum s-a constatat mai sus, cei mai multi dintre informatorii focus-grupurilor noastre au identificat

coruptia, piedicile birocratice si teama de riscuri ca motive principale care i impiedica pe beneficiarii de
remitente sa inceapa o afacere.



4. Concluzii: Sectoare Atractive pentru Afaceri in Regiunea

Centru a Republicii Moldova

Este evident ca utilizarea remitentelor curente, dupa cum este descris mai sus, nu atinge nivelul optim si
optimizarea unor fluxuri financiare atat de importante va influenta sigur in mod benefic cresterea
economicd in Moldova. in teorie, o perspectivd microeconomica ar sugera ci remitentele sunt cele mai
utilizabile Tn micile afaceri. In mod clar, remitentele pot fi folosite in continuare ca investitii in domenii
variate si au, prin urmare, o scard economica mai largd. Oricum, remitentele sunt directionate in primul
rand catre familie si consumul individual. Acest capitol ofera solutii practice pentru aceasta problema
dintr-o perspectiva microeconomica.

Potrivit lui Culiuc (2006), problema principala a utilizarii remitentelor este data de faptul ca remitentele
sunt fluxuri private si, de aceea, sunt practic imposibil de controlat de catre Guvern, prin reglementare
directa. Analiza anterioara a aratat ca emigrarea este o consecinta a saraciei. De aceea, acumularea de
capital nu este scopul principal al emigrarii. Prin urmare, remitentele nu sunt destinate in sine
investitiilor. Ele sunt destinate sa satisfaca doar consumul curent individual si al familiei. Conform Listei
Sondajelor CBS-AXA (2004, 2006 si 2008), doar 7% din remitente urmeaza sa fie investite. Pentru a
facilita redirectionarea utilizarii remitentelor din consumul curent catre investitiile productive, Guvernul
poate recurge din nou la reglementare. Oricum, reglementarile nu ar trebui sa vizeze strict remitentele.
Statul ar trebui sa urmareasca mai curand eliminarea sau impactul pe care il au un grup de factori
negativi asupra utilizarii remitentelor. Unii dintre acesti factori au fost abordati in sectiunea anterioara.
Acestia sunt, in mare:

e Mediul de afaceri imperfect;

e Sistemul financiar imperfect;

e Lipsa accesului la informatie si a controlului asupra utilizarii fondurilor si a oportunitatilor de
investitii de catre beneficiarii remitentelor, ceea ce inseamna lipsa de educatie financiard a
beneficiarilor de remitente;

e Lipsa competentelor antreprenoriale.

Imbunétatirea sistemelor de business si financiare nu tine de scopul acestui studiu, cu toate acestea
intentionam sa abordam Tndeaproape ultimele doua puncte de mai sus prin prezentarea unei descrieri
detaliate a oportunitétilor de posibile investitii in Regiunea Centru a Moldovei. in raport cu acest
obiectiv, vom prezenta succint in urmatoarea sectiune sectoarele cu potential mare din toata regiunea
centrala a Moldovei. Apoi, vom converge catre o descriere mai regionald a oportunitatilor de investitii
posibile in zona tinta.



4.1. Sectoare cu Potential Inalt de Investire pentru Beneficiarii de Remitente
Conform cercetarii realizate in cadrul capitolului economic, au fost analizate cinci sectoare principale:
Agricultura, Industria, Constructiile, Serviciile si Comertul. Pe baza constatarilor din capitolul economic,
sectoarele cu cel mai inalt nivel de productivitate sunt serviciile, industria si constructiile. Dar agricultura
ramane sectorul care ofera resurse sau factori de productie relativ mai accesibili, desi nivelul de
productivitate al acesteia este cel mai mic. in regiunile rurale, singurul sector care promite venituri mari
este agricultura, dar pe termen lung. Agricultura ofera cele mai bune oportunitdti prin pamantul
accesibil ca pret si prin posibilitatea de a alege dintr-o varietate de specii pentru a fi cultivate, datorita
climei mai bune pentru Agricultura de Valoare Tnaltd, in comparatie cu Sudul si Nordul.

Daca analizam sectoarele mai propice pentru a desfasura o activitate, din perspectiva dorintei pe care ar
avea-o beneficiarii de remitente de a se implica, trebuie sa acordam atentie si preferintelor
investitionale ale acestora. Cand vine vorba de directiile principale de utilizare a remitentelor in cele trei
regiuni administrative si in Chisindu, BNS ofera rezultate importante ale unor sondaje (a se vedea analiza
detaliata in Capitolul 2, mai sus). Se pare ca niciunul dintre respondenti nu a ales practic sa investeasca
n agricultura si in sectoarele care nu tin de agricultura, ca directie principala de utilizare a remitentelor.
Nu este deloc surprinzator, data fiind ierarhia nevoilor — oamenii vor urmari sa isi satisfaca nevoile
urgente Tnainte sa se gandeasca la prioritatile pe termen lung, precum ar fi investitiile. Desi exista niste
diferente intre fluxurile de remitente catre cele trei regiuni ale Moldovei, se pare ca imigrantii din
regiunea centrald nu au un comportament diferit fata de cei din celelalte regiuni. Din nou, majoritatea
remitentelor primite sunt directionate catre satisfacerea nevoilor zilnice.

Rezultatele similare ale sondajului realizat de CBS-AXA (2004, 2006 si 2008) confirma ca majoritatea
migrantilor sunt preocupati in primul rand de satisfacerea nevoilor de consum de bazd — peste 70%
dintre respondenti au declarat ca achizitia hranei si a hainelor este una dintre principalele cheltuieli pe
care le fac. Doar 0.9% din respondenti au declarat ca investitiile in domenii non-agricole constituie una
din directiile de utilizare a banilor din remitente. Alte prioritati sunt achitarea datoriilor, renovarea
locuintelor, achizitii pentru casa, taxele de scolarizare.

Prin urmare, foarte putini bani din remitente, de la putine familii de emigranti, merg catre investitiile in
afaceri. Interviurile in institutiile financiare locale coroboreaza aceste rezultate: banii din remitente nu
sunt folositi aproape niciodata in calitate de capital initial al unei afaceri si sunt foarte rar investiti in
afaceri deja existente. ProCreditBank, institutie de microfinantare, declara ca doar aproximativ 1% din
clientii ei, din regiunea central3, isi co-finanteaza afacerile din banii din remitente.

Este, de asemenea, interesant sa ne uitam la intentiile declarate de utilizare a banilor din remitentele
trimise de emigranti familiilor. Desi nu putem depista daca aceste intentii sunt puse in aplicare, putem
cel putin sa avem o idee generala asupra potentialului de afaceri neutilizat de acest segment de
populatie. Analiza din sectiunea anterioara arata ca emigrantii au cheltuit cea mai mare parte din
economiile acumulate Tn primul an pentru achitarea datoriilor acumulate atunci cand au plecat.
Investitiile in afaceri ocupa o pondere de doar 2.9% in primul an dupa plecare, dar cresc in timp pana la
10%, dupa trei ani. Destinatarii/expeditorii remitentelor planificd sa cheltuiascd mult mai mult pentru a



investi in afaceri decat cheltuiesc in momentul sondajului. Acest fapt sugereaza ca exista potential de
optimizare pentru viitor.

4.2. Distributia Teritoriala a Sectoarelor Atractive

Pentru a face o concluzie la acest capitol, trebuie definite clar doua aspecte. Primul aspect: unde este
mai eficient de a lansa o afacere? Aceasta intrebare se refera la plasarea activitatii din perspectiva unui
raion din Regiunea Centru. Al doilea: in ce domeniu se va specializa afacerea? Aceasta se refera la
sectoarele in care mediul de afaceri extern este mai favorabil sau factorii de rezistenta sunt minimi.

Pentru a avea o imagine per ansamblu a raioanelor, unde conditiile externe sunt mai prielnice pentru
afaceri, a fost elaborat un clasament al raioanelor, ce se bazeaza pe cateva clasamente separate, care se
refera la indicatori relevanti, precum : i) investitiile, ii) numarul populatiei, iii) cifra de afaceri in raion, iv)
numarul de companii, v) venitul oficial personal si vi) infrastructura. Unii din acesti factori au si categorii,
spre exemplu, investitiile se impart in investitii publice si private. Cele private sunt investitiile locale si
straine, iar cele publice sunt investitiile nationale si locale. Au fost create clasamente separate conform
fiecarui sub-indicator. Clasamentele au fost cumulate intr-un singur Clasament al investitiilor care sa
arate raioanele cu cea mai buna situatie investitionala. Acesta poate fi interpretat in calitate de
clasament al raioanelor cu cea mai mare putere de atractie a investitiilor sau cu cea mai buna imagine
investitionald. Principalele raioane care au cei mai buni indicatori cumulativi ai investitiilor sunt: Anenii
Noi, Straseni, Criuleni, Calarasi, laloveni, Hancesti, Ungheni si Orhei.

Aceeasi situatie e si pentru infrastructura. Trei clasamente diferite, bazate pe diferite tipuri de utilitati
publice, formeaza clasamentul infrastructurii raioanelor. Acestea sunt dotdrile cu apa, masurate in
lungimea retelei de apeduct, Tmpartita la suprafata totald a raionului, apoi dotarea cu retele de
canalizare si gazificare. Dotarea cu drumuri nu a fost folosita din cauza omogenitatii mari intre indicatorii
de calitate si cantitate; spre exemplu, retele de drumuri sunt bine dezvoltate in toate raioanele, desi
sunt uzate. Raioanele cu cei mai buni indicatori de infrastructura sunt: Anenii Noi, Straseni, Orhei,
Criuleni, laloveni, Calarasi si Ungheni.

Dupa efectuarea analizei, am ajuns la urmatoarea concluzie: cel mai potrivit raion pentru lansarea
afacerilor ar fi raionul Orhei, avdnd cea mai mare populatie si cel mai mare nivel al veniturilor, o
industrie agro-alimentara bine dezvoltata, o infrastructura buna. Pe locul doi este raionul laloveni prin
proximitatea sa fata de piata larga a municipiului Chisindu si drumurile locale si internationale, nivel inalt
al veniturilor, infrastructura dezvoltata si oportunitati pentru agricultura, industrie si constructii. Al
treilea raion este Ungheni, prin Zona sa Economica Libera, care ofera conditii bune pentru industrie,
servicii si comert. Pe locul patru este raionul Anenii Noi, care este aproape de Chisinau si foarte favorabil
pentru agricultura. Raionul Straseni este pe locul cinci prin cea mai mare concentrare a depozitelor
functionale frigorifice, infrastructura buna pentru industrie si agricultura, apropiate de piata
municipiului Chisindu, cale ferata si retele de drumuri de importanta locala si internationala, care il face
destul de atractiv.



Apare a doua intrebare. Cunoscand in care raion sa actionam, care din cele cinci sfere identificate va fi
aleasa pentru implementarea unei noi afaceri? Aceasta se refera la domeniile in care mediul de afaceri
extern este mai favorabil sau cel putin factorii de rezistenta sunt mai mici.

La alegerea sectorului, amplasarea este deosebit de importanta, pentru ca exista o relatie reciproca
intre domeniul afacerii si locatia acesteia. De exemplu, datorita factorilor specifici, un numar de raioane
ofera beneficii mai mari intr-o anumita sfera, in timp ce alte raioane ofera oportunitati pentru alte
afaceri care pot fi lansate.

Desi raionul laloveni are o agricultura slab dezvoltata, aceasta se datoreaza proximitatii fata de Chisinau,
unde sunt concentratia afacerilor este mai mare, avand oportunitati importante inca neutilizate in acest
sector. Pamant fertil, acces la infrastructurd (asigurare cu gaz, apa, canalizare), acces la cele mai
importante drumuri locale si internationale, acces la piete largi precum sunt cele din Chisindu si Hancesti.
De aceea, dezvoltarea slaba a unei industrii nu inseamna ca nu existd oportunitati aici. Sau sa luam ca
exemplu raionul Anenii Noi: aici sectorul constructiilor este unul dintre cele mai atractive, desi nu este
cel mai apropiat de Chisinau. Distanta relativa 1i ofera, in schimb, acces la o forta mai mare de munca,
care fnseamnd costuri mai mici si mai multi muncitori. Tn acelasi timp, este un raion cu o populatie destul
de mare care are un nivel al veniturilor personale destul de inalt.

Analiza s-a bazat pe asigurarea fiecarui raion in parte cu conditii favorabile in sectoare distincte precum
agricultura, industria, constructiile, serviciile si comertul. De exemplu, agricultura, in afara de clima,
conditii de sol si acces la apa, are nevoie sa fie asigurata cu factori precum: infrastructura, populatie mai
multa — Tn calitate de consumatori si pentru un acces la mai multa forta de munca. Industria are nevoie
de o infrastructurd mai buna, forta de munca mai mare si un mediu investitional mai bun, ca in Ungheni,
de exemplu. Sectorul constructiilor are nevoie de venituri totale ale populatiei mai mari, mai multi
clienti, acces la o forta de munca mai mare si un mediu investitional mai bun etc.

Tabelul de mai jos prezinta distributia raioanelor conform domeniilor principale favorabile lansarii unei
afaceri. Fiecare raion are un anumit numar de puncte, de la 1 la 10, care cu cat este mai mare cu atat
este mai favorabil investitiilor. Notele s-au acordat in functie de nivelul avantajelor oferite pentru
lansarea unei afaceri intr-un anumit domeniu. Tabelul de mai jos poate fi citit din doud perspective. in
primul rand, acesta arat3 clasamentul celor mai bune raioane in care este bine s3 incepi o afacere. In al
doilea rand, arata domeniile distincte in care este bine sa incepi o afacere daca raionul a fost deja ales.

Tabelul 4.1 Distributia raioanelor si a domeniilor oportune pentru a lansa o afacere, dela1la 10, 10 -
nota maxima

OR IL UN AN ST HN CL CR RZ NS DB TL SD

Agricultura 6 6 4 7 5 5 6 6 3 4 4 2 2
Industrie s 6 [z 4+ & a4 6 [ Ja [3 Ja 2 2
Constructii 5 5 4 6 4 5 5 4 1 1 1 0 0
Servicii E E E F FE F E E B B |1 B |2
Comert B FE B B F BB E B B |« B s

Sursa: Calculele autorilor



La fel pot fi folosite si alte criterii de selectare a raioanelor pentru lansarea afacerilor, ca de exemplu,
pentru afacerile dispuse sa efectueze investitii masive, agricultura si industria fiind cele mai bune
optiuni, pentru afaceri cu investitii modeste, domeniul serviciilor si constructiilor sunt recomandate.

n cazul alegerii sectorului agricol, trebuie luat in considerare criteriul pentru selectarea culturii, pentru
care produse valoarea adaugata este mai mare. De exemplu: pe primele locuri, potrivit ratei pretului de
piata fata de costul de producere, sunt fructele, strugurii de masa, legumele si cartofii. Toate aceste
produse se numadra printre culturile agricole crescute in conditiile prielnice ale Regiunii Centru. Daca
analizam speciile concrete, atunci cele mai bune fructe (din punct de vedere economic, al valorii
addugate) ar fi piersicile, caisele, strugurii de masa, visinele, fructele de padure si merele. Aceeasi
situatie este si pentru alte specii. Cu cat este mai mare criteriul valorii adaugate, cu atat riscurile sunt
mai mari, riscul climateric si perisabilitatea. Pentru a detine controlul asupra acestor riscuri, sunt
necesare investitii suplimentare.

Din punctul de vedere al fluxurilor de remitente catre raioane, a fost realizata o analiza similara. Din
cauza constrangerilor create de lipsa de date, am clasat raioanele regiunii centrale conform: (i)
numarului de migranti (ii) proportiei consumului din remitentele primite, (iii) cresterii venitului datorita
remitentelor, (iv) investitiilor n infrastructura, (v) proportiei emigrantilor care vor reveni in 6 luni. in
timp ce punctele (i), (iii), (iv) si (v) influenteaza pozitiv potentialul investitional, punctul (ii) are un impact
negativ. De aceea folosim clasarea inversa pentru punctul (ii) pentru ca este opus celorlalte puncte.
Imaginea obtinuta este prezentata in tabelul de mai jos.

Tabelul 4.2 Clasamentul judetelor dupa potentialul investitional in functie de ponderea remitentelor
Tabelul de mai jos prezintd pe scurt clasamentele judetelor dupa urmatoarele criterii: (i) emigrarea in cadrul judetului, (ii)
nivelul remitentelor catre judet, (iii) ponderea consumului in remitentele judetului, (iv) cresterea venitului datorita remitentelor
catre judet, (v) active imobiliare si investitii Tn infrastructurd ca parte a remitentelor si (vi) dorinta migrantilor de a reveni in
urmatoarele 6 luni de dupa interviu. Totalul cel mai mare se refera la cel mai inalt potential investitional.

Raion Emigrare Remitente Consum Venit Investitii Venit Total
Anenii Noi 1 1 2 3 5 1 13
Nisporeni 3 1 2 3 3 1 13
Telenesti 5 1 2 3 1 1 13
Orhei 1 2 2 3 3 1 12
Hancesti 2 1 2 3 3 1 12
Criuleni 2 1 2 3 3 1 12
Ungheni 3 1 2 3 1 1 11
Calarasi 3 1 2 3 1 1 11
Rezina 3 1 2 3 1 1 11
laloveni 2 1 2 3 1 1 10
Straseni 2 1 2 3 1 1 10
Dubasari 1 2 2 3 1 1 10
Soldanesti 2 1 2 3 1 1 10

Sursa: Calculele autorilor



Rezultatele arata ca raioanele cu cel mai mare potential investitional sunt Anenii Noi, Nisporeni si
Telenesti, Tn timp ce raioanele cu cel mai mic potential investitional sunt laloveni, Straseni, Dubasari si
Soldanesti.
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Despre companii

Business Consulting Institute (BCl)

activeaza din anul 2000 si este cunoscut si apreciat pentru calitatea serviciilor de consultanta si a

produselor sale, pentru practicile performante si strategiile eficiente de | lansare, relansare sau
gestionare a afacerilor. Expertii BCI sunt specializati in analize, audituri, studii de piata, sondaje,
programe si strategii de dezvoltare, planuri de afaceri, studii de fezabilitate, proiecte de investitii.

Date de contact:

Str. Eminescu, nr.27, of. 1, Chisindu, MD-2012, Republica Moldova Tel: (+373 22) 85 50 80; Fax: (+373 22) 85 50 77
E-mail: office@bci.md Web: www.bci.md

"ProRurallnvest"

PRORURALINVEST |

si-a Tnceput activitatea in iunie 2003 si ofera servicii de consultanta pentru toate
categoriile de antreprenori rurali. Domenii de competenta: asistenta juridica, protectia

drepturilor de proprietate ale cetatenilor din mediul rural; promovarea cooperarii dintre
agricultori pentru depdsirea problemelor cauzate de fragmentarea terenurilor in perioada de privatizare; crearea
noilor oportunitati de incadrare in campul muncii.

Date de contact:

Str. 31 August 1989, nr. 98, of. 411, Chisindu, MD-2004, Republica Moldova Tel: (+373 22) 23 50 79; Fax: (+373 22)
237802

Fundatia pentru Dezvoltare Economica si Integrare Europeana (FEDEI)

elaboreaza si implementeaza programe de promovare a dezvoltarii rurale durabile, a produselor si
tehnologiilor agricole traditionale si ecologice, a industriei ospitalitatii si a turismului la nivel local,

regional si transfrontalier. Fundatia oferd informatii, servicii de consultanta si asistenta de speciali

tate, in domeniile economic, fiscal si juridic.
Date de contact:

Str. Closca, nr. 10, bl. C3, et. 2, ap. 4, lasi, jud. lasi - Romania 700497 Tel: (+40 232) 250104; Mobil: +40 729 970793;
Fax: +40 332 816113 E-mail: office@fedei.ro Website: www.fedei.ro Skype ID: fedei03

Fondul International pentru Dezvoltarea Agriculturii (IFAD)

JJLIFAD este o agentie specializatd a Natiunilor Unite, infiintatd ca o institutie financiara
Enabling poor rural people  internationald in 1977, care are misiunea este de a-i sprijini pe oamenii sdraci din
to overcome pﬂ\.‘él't'}' . o o v v v . o . v v . . ~ . .

mediul rural sa depdseasca sardcia. IFAD se ocupa de eradicarea saraciei rurale in tarile
in curs de dezvoltare prin finantarea proiectelor de dezvoltare agricold, in primul rand pentru productia de

alimente.

Web: www.ifad.org
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